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As Fichas de Competitividade visam ligar a situagdo da Economia Portuguesa nas varias dimensdes da sua
competitividade com a atuacdo do Estado e compara-la com paises que tenham um enquadramento
institucional similar e um nivel de desenvolvimento aproximado. Cada ficha fundamenta a intervencdo do
Estado, apresenta as principais medidas de politicas publicas implementadas em Portugal e utiliza diversos
indicadores e rankings internacionais para uma compara¢ao com outros paises.

A Globalizacdo da Economia Portuguesa

1 - Introducéo

No mundo moderno, o comércio externo deixou de ter
exclusividade na forma como os paises interagem
economicamente. Os investidores de um pais muitas
vezes investem fundos noutra na¢do; cada vez mais
empresas sdo multinacionais, com subsidiarias que
operam em varios paises; e um namero crescente de
pessoas trabalha num pais diferente daquele em que
nasceu. O desenvolvimento de todas estas formas de
vinculos econémicos entre paises é para Krugman', a
globalizacgéo.

Sturgeon® apresenta o conceito de globalizagéo
econdémica como sendo o fluxo de entrada e de saida
de bens, servicos e investimentos entre fronteiras,
juntamente com as funcbdes que as empresas e
organizacBes usam para criar, apoiar e gerir esses
fluxos, incluindo fungdes relacionadas com a inovagao.

Nas Ultimas décadas, o efeito da globalizagdo tem
vindo a promover alterages no processo produtivo
mundial. Vislumbrando conseguir maiores
oportunidades de desenvolvimento econdémico, o0s
paises procuram, ndo s0, atrair para 0 seu territorio
segmentos industriais capazes de acrescentar valor a
sua producdo, como também inserir a sua indUstria nas
chamadas Cadeias de Valor Globais (CVG).

Segundo esta nova Otica, a producdo passa a ser
organizada de forma integrada entre diferentes partes
do globo, permitindo aproveitar o que cada pais oferece
de melhor na concretizacdo do produto. Assim, a
cadeia de producao (desde o inicio até ao fim do ciclo
de vida do produto) centralizada num Unico pais tem
vindo a constituir cada vez menos a norma e as
Cadeias de Valor Globais traduzem-se num
procedimento coletivo que envolve redes complexas de
abastecimento e distribuicdo, intensificadas pela
especializacdo e colaboracédo ao longo das cadeias de
valor.

Em termos analiticos, o beneficio da utilizacdo do
conceito de cadeia de valor consiste no facto de este
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permitir considerar todo o leque de atividades
necessarias, desde a conceg¢do, passando pela
disponibilizacdo e utilizacdo de bens e servicos. A
utilidade desta nova abordagem é refor¢cada quando as
ligacdes empresariais se estendem para além dos
limites quer da empresa, quer do pais, ou seja, perante
processos de globalizacdo efetiva.

As CVG constituem a representagdo material dos
fluxos de bens, de informacdo e conhecimento,
financeiros e de pessoas que consubstanciam o
processo de globalizagéo econdémica. 0]
desenvolvimento  dos fatores facilitadores da
globalizagdo econdmica, designadamente, a evolugao
tecnoldgica, os avancos nos sistemas de transportes e
a abertura e liberalizacdo do comércio, dos mercados
de servicos e de trabalho, possibilita as empresas
deslocalizarem-se ou deslocalizarem parte da sua
funcdo de nego6cio, levando com que os paises se
preocupem em assegurar fatores atrativos ao
investimento externo e, simultaneamente, em evitar a
destruicéo de postos de trabalho no seu territdrio.

A presente ficha visa caracterizar o estado de
integracdo da economia portuguesa na vertente
relacionada com o processo de globalizacdo
econlmica, e apresenta as recentes politicas publicas
desenvolvidas nesse sentido. Efetua-se uma breve
analise factual, suportada por recentes indicadores
estatisticos quer de estrutura, quer de impacto da
globalizagdo econdmica, e apresentam-se resultados
de relatérios internacionais relevantes nesta area,
designadamente os relatdrios efetuados pelo Forum
Econdmico Mundial para a competitividade e facilitagédo
de comércio.

2 — Politicas publicas de apoio a integracao
internacional da economia portuguesa

A orientacdo para os mercados internacionais constitui
um dos principais fatores da competitividade, dado que
através da integracdo nesses mercados 0s paises e as
empresas passam a ter ao seu dispor hipéteses de
crescimento que ndo alcancariam dentro das suas
fronteiras.

Em matéria de comércio e investimento internacional,
Portugal, como Estado-membro da UE, tem seguido
uma politica comum ao espago europeu. Gragas a esta
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estratégia, as empresas da UE tém um acesso mais
facil a novos e diversificados mercados, bem como a
fontes de financiamento e a novas tecnologias.

Face a outras economias, Portugal tem caracteristicas
singulares para conseguir desenvolver condicdes de
atracdo de investimento, nomeadamente, tendo
presente a sua privilegiada localizacdo geoestratégica
e a tradi¢do secular de abertura e integragcdo em novos
mercados.

Contribuindo para potenciar a internacionalizacdo da
sua economia, 0 nosso pais tem vindo a introduzir
alteragdes significativas ao nivel da reducéo dos custos
de contexto, desenvolvimento das tecnologia e da
investigacdo, melhorias ao nivel do sistema de
educacdo, progresso nas redes de transportes,
sistemas de comunicacBes de alta qualidade,
liberalizagdo do mercado energético e uma maior
flexibilizagdo do mercado de trabalho. Estas
transformacbes tém amparado e fomentado o
crescimento e alterado o perfil das exportacdes e do
investimento no exterior.

Paralelamente, ao longo da ultima década Portugal tem
adotado medidas de politicas pulblicas diretamente
orientadas para a internacionalizacdo, que tém por
objetivo criar, a nivel global, nacional e local, condi¢cdes
gue permitam as empresas responder com Sucesso
aos desafios e oportunidades da globalizac&o.

Em termos de medidas recentes, destaque-se a
criacdo, em meados de 2014, de uma Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento (IFD) que, a
semelhanca das instituicbes de desenvolvimento
existentes em outros paises europeus, devera canalizar
uma parte dos fundos europeus estruturais e de
investimento. A IFD aborda trés eixos fundamentais: a
promocédo do crescimento econémico e do emprego; o
apoio a competitividade e presenca internacional e a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

No ambito da internacionalizagcdo, a IFD prevé apoiar
empresas portuguesas, promovendo o sistema de
incentivos para a qualificagdo das PME (projetos
individuais ou conjuntos) e a assisténcia empresarial
(asseguradas pela Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - AICEP).

Também a Estratégia de Fomento Industrial para o
Crescimento e o Emprego 2014-2020 (EFICE) indicia
uma preocupacao especial para com 0 processo de
integracdo internacional da economia portuguesa.
Neste ambito, foram concebidas 10 medidas que
pretendem reforgar o reconhecimento de Portugal nos

mercados externos com produtos diferenciadores, de
elevada qualidade, apostando numa estratégia de
diplomacia econémica capaz de reduzir as barreiras de
entrada em novos mercados.

As medidas apresentadas na EFICE para a promoc¢éo

da internacionalizacdo séo:

» Definicho de um programa de promoc¢do externa
articulado;

» Criacdo de um programa de capacitacdo plurianual
para novas PME exportadoras em parceria com as
associagfes empresariais;

e Desenvolvimento de um programa de apoio a
cooperacao empresarial para a internacionalizacéo;

» Disponibilizac@o de informacédo detalhada sobre os
mercados alvo das exportacdes nacionais através
de uma Plataforma de Inteligéncia Econémica;

« Refor¢o da estratégia de diplomacia econémica;

 Dinamizacdo da participacdo das empresas
nacionais, em particular PME, em programas
europeus e de organismos multilaterais;

« Criacdo de uma rede de contactos para potenciar o
papel da didspora enquanto veiculo facilitador da
entrada em mercados externos

» Dinamizac@o de produtos de cobertura dos riscos
ligados a exportacéo e ao investimento;

e Promocao da assinatura de protocolos
internacionais para o lancamento de linhas de
financiamento intermediadas e garantias ao
financiamento para apoio a internacionalizagdo de
PME;

» Promocao da criagdo de observatoérios de projetos
de investimento entre Portugal e paises terceiros.

Através da AICEP, entidade publica de natureza
empresarial, vocacionada para o desenvolvimento de
um ambiente de negdcios competitivo, promove-se a
internacionalizacdo de empresas portuguesas e a sua
atividade exportadora. Esta entidade pretende captar
investimento estruturante e promover a imagem de
Portugal no exterior. A AICEP proporciona informacéo
aos investidores sobre mercados externos, partilha
recursos para o0 estabelecimento de contactos
empresariais e fomenta a cooperacao.

Destacam-se as seguintes acdes realizadas em 2014

lideradas por esta entidade:

» Formexport - programa de formacdo dirigido as
empresas (entre outros modulos mais técnicos,
prestam formacdo as empresas no acesso aos
programas de financiamento comunitario COSME e
Horizonte 2020);

» Lojas da exportagdo — onde as empresas podem
encontrar informagdo e esclarecimentos técnicos
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sobre produtos e servi¢os de suporte a estratégia de
abordagem aos mercados internacionais;

e Programa ABC Mercados - sessdes de
sensibilizacdo sobre mercados;

« Digresséo nacional dirigida as PME no sentido de
Ihes serem apresentados possiveis parceiros e
oportunidades de negdcio internacionais.

Pretendendo estimular a participacdo das pequenas e
médias empresas nacionais na estratégia nacional de
exportacdo, o programa “Portugal Sou Eu” reforca a
criacdo de uma marca e de uma estratégia conjunta de
internacionalizagcdo. No &ambito do processo de
internacionalizagdo da economia portuguesa, a
divulgagdo da marca “Portugal Sou Eu” comecgou a ser
feita também no exterior, passando o selo «Portugal»
(que distingue os produtos nacionais) a estar presente
nas feiras e eventos internacionais. Até finais de 2014
foram realizadas 93 ac¢fes de divulgacdo em mercados
externos como a Alemanha, Franca, Italia, Colémbia e
Reino Unido. Os principais sectores de atividade
divulgados através desta acao internacional foram o
calcado e vestuario; agroalimentar; materiais de
construcéo; mobiliario; e tecnologias de informacao.

3 — Globalizacao: principais indicadores

Com a liberalizacdo dos movimentos de capitais, a
abertura dos mercados ao comércio, ao investimento e
ao turismo, o aumento da concorréncia internacional e
a utilizacdo das tecnologias de informacdo, a
globalizagdo econdmica, assente cada vez mais nas
chamadas Cadeias de Valor Globais (CVG), tem
trazido consideraveis desafios no que respeita a area
de producéo estatistica.

A cada vez maior interdependéncia das sociedades e
das suas economias no processo de globalizacdo fez
com que os seus efeitos necessitassem de ser
monitorizados. Devido a complexidade dos fluxos
existentes nas CVG discute-se, atualmente, a eventual
sobrevalorizagdo do valor tradicional do comércio
transfronteirico de bens e servicos, resultante de
processos de contagem dupla ou multipla.

Com a fragmentacdo internacional da producéo, as
estatisticas do comércio internacional podem, de facto,
criar perce¢bes enganadoras e gerar politicas com
estratégias de exportacdo em que os alvos e mercados
de exportacdo poderdo ndo ser 0S mais certeiros.
Devido aos mecanismos de producdo a nivel global e
ao seu teor de importacdo associado, as estatisticas
relativas as exportacdes poderdo ser muito menos

reveladoras do que eram antes de existir este novo
paradigma.

Necessita-se, assim, de uma abordagem mais
sofisticada, que néo se limite a considerar os produtos
acabados que entram ou saem de um pais.
Complementarmente, deverdo ser considerados para a
avaliacdo da integracdo internacional das economias,
indicadores que tenham na sua esséncia o processo de
criacdo, apropriacdo e afetacdo de valor acrescentado
realizado no pais.

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) tem vindo a
desenvolver um conjunto de indicadores que, a nivel
nacional, conseguem responder (numa fase inicial) a
este desafio. Os indicadores que a seguir se exploram
integram a estrutura conceptual dos indicadores de
globalizacdo econdémica e foram desenvolvidos no
ambito do ESSNet (European Statistical System
Network) Measurement of Global Value Chains.

Resumidamente, estes indicadores dividem-se entre
indicadores de estrutura e indicadores de impacto. Os
indicadores de estrutura contam com um conjunto de
indicadores que medem a internacionalizacdo das
economias (comércio internacional de bens e servicos
e investimento direto estrangeiro) e com indicadores
relativos as CVG e organizacdo internacional. Os
indicadores de investigacdo, desenvolvimento e
tecnologia integram, também, este primeiro grupo. Os
indicadores de impacto da globalizacdo econémica
relacionam-se com dindmicas de emprego, dindmica
empresarial e demogréfica, e com o0 crescimento
econdémico. Por serem de uma abrangéncia mais lata,
este Ultimo grupo de indicadores ndo sera explorado
nesta ficha.

3.1 Indicadores de Estrutura
3.1.1 Internacionalizacéo

O grau de internacionalizacdo da economia portuguesa
pode ser aferido por indicadores que medem o
comeércio internacional, designadamente, exportacées e
importacdes, bem como por indicadores referentes ao
investimento direto estrangeiro e no estrangeiro.

a) Comércio Internacional:

e Penetracdo das importacdes: indica o peso das
importacdes de bens e servicos (M) em % do PIB;

e Intensidade exportadora: indica o peso das
exportacdes de bens e servigos (X) em % do PIB;

e Grau de abertura: corresponde a soma das
importacdes e das exportacdes (M+X) em % do PIB;
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e Taxa de cobertura: corresponde ao racio entre as
exportacdes e as importacdes (X/M).

b) Investimento Direto Estrangeiro (IDE):

e Peso do Investimento Direto do Exterior em % do
PIB: reflete a atratividade da economia nacional
para o investimento internacional;

e Peso do Investimento Direto no Exterior em % do
PIB: reflete o investimento direto realizado por
investidores nacionais em empresas estrangeiras;

¢ Intensidade do Investimento Direto Estrangeiro:
reflete a combinacdo dos fluxos de entrada e de
saida de investimento.

3.1.2 As Cadeias de Valor Globais e Organizacéo
Internacional

a) Valor Acrescentado de
multinacionais

e Valor acrescentado em empresas sob controlo
estrangeiro em percentagem do valor acrescentado
total.

empresas

b) Emprego:

e Emprego em empresas sob controlo estrangeiro em
percentagem do emprego total nacional;

e Evolucdo do emprego em empresas sob controlo
estrangeiro;

e Evolucdo do emprego em filiais estrangeiras de
empresas nacionais.

3.1.3 Investigacdo e desenvolvimento e tecnologia

Producdo e difusdo internacional de Investigacdo e
Desenvolvimento:
e Patentes - Cooperacgéo Internacional

Comércio Internacional

Da analise do Gréfico 1, apresentado na secc¢do de
indicadores, destaca-se uma alteracdo do perfil de
Portugal no que respeita, quer a intensidade
exportadora, quer ao grau de abertura da economia
portuguesa. O indicador relativo ao grau de abertura
permite aferir o quanto se exporta e importa face a
producédo nacional e, desse modo, quantificar o grau de
insercdo da economia portuguesa na economia
mundial. O aumento do grau de abertura da economia
nacional encontra-se sustentado num forte aumento
das exportacdes (para niveis historicamente elevados)
e por um retorno das importacdes aos niveis pré-crise.
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Apos 2012, as exportagbes passaram a ser superiores
as importacdes, invertendo o saldo da balanca
comercial em 2013, ano em que as exportacdes e as
importacdes representavam 40,7% e 39,6% do PIB,
respetivamente. Pela primeira vez, no periodo em
andlise, Portugal alcangou uma taxa de cobertura das
exportacbes capaz de superar o valor total das
importacdes (Gréfico 2).

Em termos internacionais, apesar de Portugal manter
em 2013 um racio das exportagbes face ao PIB
(Gréafico 13) inferior a média europeia (40,7% em
Portugal, face a 44,9% na UE28 e 45,9% da zona
euro), 0 nosso pais foi o lider no crescimento das
exportacdes (Grafico 14) quer no conjunto da zona
euro, quer da UE28 (5,4% em Portugal, face a 1,1% na
zona euro e 0,8% na UE28).

O grau de abertura da economia portuguesa tem,
assim, acompanhado a evolugdo da capacidade
exportadora do pais, superando os 80% do PIB em
2013, o que corresponde ao valor mais elevado desta
série. Comparativamente com os 28 paises da UE,
Portugal apresenta um grau de abertura abaixo da
média europeia (Grafico 15) tendo, contudo,
acompanhado a tendéncia de evolucdo pés-crise dos
paises que integram esta area econdémica (Quadro 4).
Com graus de abertura inferiores a Portugal
encontram-se paises como a Espanha, o Reino Unido,
a Grécia, a Itdlia e a Franga. Com os graus de abertura
mais elevados encontram-se as economias do
Luxemburgo, Irlanda, Eslovaquia e Hungria, todos com
niveis superiores a 180% do produto nacional. O
excecional grau de abertura do Luxemburgo (superior a
300%) ¢é impulsionado por elevados niveis de
exportacdes na componente dos servigos financeiros.

A nivel nacional, a andlise da evolucdo do peso dos
bens e dos servicos nas exportacbes e nhas
importacdes (Grafico 3) permite verificar que, apds a
crise, 0s servicos tém vindo a ganhar algum peso quer
em termos de exportacbes, quer em termos de
importacdes. Atualmente, os servigos representam 27%
das exportacdes e 14% das importacdes.

Conforme se pode observar no Grafico 4, as
exportacdes com destino extracomunitario (fora do
ambito geografico da UE27) tiveram um aumento de
cerca de 7 p.p. entre 2007 e 2013, o que indica que ao
longo destes Ultimos 7 anos, Portugal conseguiu
expandir as suas exportacdes de bens para além do
tradicional mercado de proximidade. Quando se
especificam os mercados e regides mais relevantes em
termos de exportacdes de bens (Quadro 1), destacam-
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se, a nivel comunitario, os mercados de Espanha
(23,7% do total das exporta¢des de bens), Alemanha e
Franca (ambos com quotas de 12%) e Reino Unido
(6%), todos estes paises com contributos significativos
para o0 crescimento recente das exportacdes
portuguesas. Nos mercados extra comunitarios,
destacam-se os mercados de Angola (6,2%), EUA
(4,3%), China (1,7%), Marrocos e Argélia (ambos com
quotas de 1,3%) e Brasil (1,2%). Destaque-se, a este
nivel, o contributo para o crescimento recente das
exportacdes portuguesas dos mercados dos EUA e da
China.

Relativamente a tipologia das exportacdes de bens
(Gréfico 5), verifica-se que desde 2010 a 2013 as
exportacbes de maquinas dettm a maior
representatividade. Contudo, neste periodo verificou-se
uma ligeira descida no seu peso, de 15,1% em 2010
para 14,7% em 2013. Em 2013, os grupos de produtos
gue representam o segundo e terceiro tipo de produtos
mais exportados sdo os bens quimicos e os produtos
agroalimentares (ambos representando cerca de 12%
das exportacbes de bens). Refira-se, ainda, que os
produtos energéticos tém vindo a aumentar o seu peso
nas exportagfes de bens, com uma variacdo de 4 p.p.
de 2010 para 2013, atingindo os 10,4% em 2013.
Madeira, cortica e papel tém atualmente uma
expressdo na ordem dos 8,1%, quando em 2010 estes
produtos representavam 9% do total das exportacdes
de bens. O grupo de produtos que engloba peles,
couros e téxteis, tem representado cerca de 4% do total
das exportacdes de bens de 2010 a 2013, também com
tendéncia para uma ligeira descida.

Os dados mais recentes relativos a variagdo das
exportacdes de bens e servicos por componentes
(Grafico 6) indicam que, os grupos de produtos que
tiveram um maior crescimento das exportagfes ao
longo do ultimo ano (entre julho de 2013 e julho 2014)
foram, para além dos produtos acabados diversos
(crescimento de 10,9%), o vestuario e calcado (9,7%) e
as peles, couro e téxteis (9,6%). Ao nivel dos servicos,
as evolucdes mais significativas foram as relativas as
exportacbes de servigos financeiros (acréscimo de
17,6%), seguida de outros fornecimentos (13,7%) e dos
seguros (9,2%). A componente de viagens e turismo
também registou um crescimento significativo (8,8%
face ao periodo homdélogo). Viagens e turismo,
juntamente com vestuério e cal¢ado, foram os maiores
contribuintes para o crescimento das exportacfes nos
Gltimos 12 meses (até julho de 2014).

Prosseguindo a analise por grupos de produtos, desta
vez considerando um periodo mais longo (entre o
1°semestre de 2010 e o 1° semestre de 2014)
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(Quadro 2), constata-se que, genericamente, as
exportacdes de bens tiveram um crescimento de quase
32% entre 2010 e 2014, sendo que os grupos de
produtos relativos a quimicos, energéticos e
agroalimentares registaram taxas de crescimento
superiores ao total das exportacdes de bens. E de
realcar que todos os grupos de bens registaram um
crescimento positivo, com o grupo de bens que
integram a madeira, cortica e papel a registar a menor
taxa de crescimento, ainda assim, atingindo quase
20%. J& para as importacdes, nesse mesmo periodo,
verifica-se que genericamente as importagdes de bens
registaram uma taxa de crescimento inferior a 0,5%, ou
seja, praticamente nula. Contudo, os grupos de
produtos energéticos  (19,7%), agroalimentares
(10,3%), téxteis, vestuario e calcado (9,6%), quimicos
(9,4%) e peles, madeira, cortica e papel (3,1%)
registaram taxas de crescimento significativas no
periodo em andlise.

Ao se analisar o comércio internacional de produtos
transformados pelo grau de intensidade tecnoldgica
(Gréfico 7) verifica-se que, tradicionalmente, Portugal é
um pais importador de produtos com um nivel médio-
alto de tecnologia. Desde o0 ano 2000 que este tipo de
produtos representa a maior fatia no lote dos produtos
importados, seguido de produtos com nivel tecnolégico
baixo, médio-baixo e, apenas por ultimo, dos produtos
transformados de alta tecnologia. Relativamente ao
grau de intensidade tecnoldgica dos produtos
transformados que s&o exportados, tem-se verificado
uma alteracdo de perfil. Apesar dos produtos de baixa
tecnologia representarem a maior propor¢cdo dos
produtos exportados, de 2000 até 2013 o seu peso
decresceu 9,1 pp. (situando-se em 35,1% em 2013).
Também em 2013, o peso dos produtos com
intensidade tecnoldgica média-baixa atingiu o seu nivel
mais elevado desde o inicio do periodo em analise
(28,3%), tendo aumentado 14pp. desde o ano 2000,
ficando muito proximo do valor das exportacées de
produtos com intensidade tecnoldgica média-alta, que
tem mantido a sua representatividade entre 0os 29% e
31% (mantendo-se como o segundo tipo de produtos
mais exportados).

Investimento Direto Estrangeiro

O peso do investimento direto do exterior face ao PIB
nacional apresenta uma tendéncia claramente
crescente, apesar de em 2008 ter apresentado uma
gueda, em consequéncia da crise, passando a valores
proximos dos verificados no ano de 2006. Contudo,
este indicador aponta para que a economia nacional
seja, atualmente, mais atrativa para o investimento
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internacional. Segundo os dados do Eurostat
(Grafico 8), em 2013 o stock de IDE do exterior
apresentou o valor mais elevado de sempre (56,2% do
PIB), com uma taxa de crescimento entre 2001 e 2013
na ordem dos 85%.

Quando se compara este indicador a nivel internacional
(Grafico 16), designadamente, com os paises UE28,
verifica-se que apesar da tendéncia crescente
verificada em Portugal (e com valores superiores a
paises como a Grécia, Italia, Alemanha, Dinamarca,
Franca e Espanha), o nosso pais ainda necessita de
desenvolver a sua capacidade de atracdo de
investimento direto estrangeiro se quiser obter
resultados mais préximos de paises como a Bélgica, a
Irlanda ou Malta, que apresentam os trés valores mais
elevados no seio da UE (superiores a 100% do PIB).

Segundo informagdo mais recente divulgada pela
AICEP, de janeiro a junho de 2014, os paises que mais
investiram em Portugal foram o Brasil, Espanha,
Franca e Alemanha representando, respetivamente,
cerca de 20%, 16%, 13% e 9 % do investimento direto
estrangeiro total. Para o mesmo periodo, os setores
nacionais com maior investimento externo foram as
Atividades financeiras e de Seguros (41%), o Comércio
por grosso e a retalho (22%), a Indastria
transformadora (17%) e as Atividades de consultoria
cientificas e técnicas (3%), que no seu conjunto
captaram mais de 80% do IDE.

Quanto ao peso do investimento direto no exterior (0
investimento direto realizado por investidores nacionais
em empresas estrangeiras) (Gréfico 8), este apresenta-
se igualmente com uma tendéncia expressiva de
crescimento, com uma taxa de variacdo entre 2001 e
2013 na ordem dos 90%, tendo em 2013 um peso de
35,8% do PIB. Apesar do forte crescimento do
investimento  direto  portugués no  estrangeiro,
comparativamente com o0s restantes paises da UE28
(Gréfico 17) Portugal ainda se apresenta abaixo das
principais economias europeias superando, contudo, a
Italia ou a Grécia. Segundo a informacgéo da AICEP, no
primeiro semestre de 2014 os setores em que Portugal
mais investiu externamente foram as Atividades
financeiras e seguros (85%), o Comércio por grosso e a
retalho (5%), a Industria transformadora (3%) e a
Construcao (2%), que no seu conjunto perfizeram 95%
do investimento nacional realizado no exterior. As
principais economias para onde esse investimento foi
dirigido foram a Holanda (59%), a Alemanha (9%), a
Suica (8%), Espanha (7%) e o Luxemburgo (5%).

Analisando a intensidade do investimento direto
estrangeiro (Grafico 9), destacam-se os fluxos de
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entrada e de saida de investimento em Portugal nos
anos de 2003 (4,2% do PIB), 2006 (4,5%) e em 2011,
(5,5%), por contraponto ao desinvestimento registado
em 2010 (-1,1%).

Cadeias de Valor Global e Organizacao
Internacional

A analise da informagéo relativa as filiais de empresas
sob controlo estrangeiro constitui uma das formas de
aferir o papel da economia nacional no ambito das
cadeias de valor global (CVG). De acordo com a
informacao divulgada pelo INE, existiam em 2012 mais
de 5 mil filiais de empresas estrangeiras em Portugal
(Quadro 3). Embora representem apenas 1,4% do total
sociedades nao financeiras existentes em Portugal, a
sua expressdo no volume de negécios e no valor
acrescentado bruto atingiu, em 2012, 21,8% e 19,9%
do total nacional, respetivamente. Maioritariamente
(75,3%) o controlo de capital destas empresas tem
origem em paises pertencentes a UE. Os setores do
comércio e da informacdo e comunicacgao
representavam, em 2012, os dois sectores com maior
importancia no peso das sociedades estrangeiras que
operam em Portugal (28,2% e 24,6% do VAB e 14,6%
e 17,9% do numero de pessoas ao Servico,
respetivamente).

Ainda relativamente a origem do controlo do capital das
filiais estrangeiras em Portugal, em termos de ndmero
de sociedades, Espanha surge na dianteira, seguida da
Franca e dos EUA. J4& em termos de VAB, as
sociedades cuja origem do controlo do capital é a
Alemanha detém o primeiro lugar, seguidas da
Espanha e Franca (EUA e Reino Unido encontram-se
na 42 e 52 posi¢ao, respetivamente).

A orientacdo exportadora constitui uma caracteristica
claramente distintiva destas empresas face as
sociedades nacionais (Grafico 11). Quer em termos de
namero de sociedades, VAB e pessoas ao servico, 0
peso das filiais de empresas estrangeiras exportadoras
(28,2%, 38,7% e 39,7%, respetivamente) supera
largamente o registado pelas empresas exportadoras
nacionais (5,2%, 18,1% e 25,7). De entre as filiais de
empresas estrangeiras, destacam-se ainda a maior
orientacdo exportadora das filiais extra-UE face as
filiais intra-UE. Esta tendéncia exportadora podera
fazer parte dos movimentos de deslocalizacdo para
centros de custos mais baixos, relacionando-se com
estratégias globais das casas-mae para reduzir custos
globais de producéo.
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Relativamente a evolugdo das empresas com controlo
de capital estrangeiro existentes em Portugal, no
Gréfico 12 apresentam-se os indices de evolucdo dos
principais indicadores econémicos, de 2008 até 2012.
Verifica-se, entre as sociedades estrangeiras, uma
tendéncia de decréscimo generalizada, em linha com a
evolucdo registada pelas sociedades de capital
maioritariamente nacional. Registe-se, contudo, que a
crise teve apenas um efeito mais acentuado nas
sociedades estrageiras (do que nas nacionais) ao nivel
do numero de empresas a operar em Portugal. J& ao
nivel do emprego e do VAB, o decréscimo registado
pelas filiais estrangeiras teve menor intensidade do que
0 registado entre as empresas nacionais.

Comparando os principais indicadores econémicos das
filiais estrangeiras na EU, em 2011 (Quadro 5) Portugal
encontra-se no grupo de paises que apresentam
indicadores abaixo da média europeia (UE27). A
Irlanda e Hungria sdo os dois paises da UE que
apresentam maior dependéncia destas empresas em
termos de VAB (56,2% e 51,9%, respetivamente) e
volume de negécios (55,2% e 53,1%). Luxemburgo e
Esténia tém, por seu turno, um grande numero de
empresas com filiais estrangeiras na sua economia
(29,6% e 25,1%, respetivamente), detendo estas 42,9%
e 46,7% do VAB e 40% e 38% do emprego,
respetivamente.

Ainda no que concerne as CVG e organizacao
internacional das empresas, devido ao facto da matéria
em causa ser bastante recente em termos temporais,
os estudos estatisticos de abordagem de impacto e
magnitude ainda se situam numa fase inicial,
encontrando-se ao nivel exploratério com evidéncias
pouco conhecidas e ainda com pouca harmonizacao de
estatisticas oficiais comparaveis.

No entanto, no final de 2013 o INE apresentou o0s
principais resultados de um inquérito europeu realizado
em 2012 em 15 paises, com o objetivo de identificar
praticas de globalizacdo econémica das empresas com
100 ou mais pessoas ao servico, entre 2009-2011 e
respetivos planos para 2012-2015. Através desta
informacéo, estima-se que em Portugal 15% destas
empresas realizaram deslocalizacdo internacional entre
2009 e 2011 e cerca de 12% planeavam fazé-lo entre
2012 e 2015. Os destinos preferenciais para a
deslocalizacdo de fung¢bes das empresas portuguesas
sd0 os seus parceiros da UE15 (70%) e as funcdes
mais deslocalizadas diziam respeito a atividades
administrativas e de gestao, seguidas das relacionadas
com as TIC. Estes valores, que se referem a
deslocalizacdo internacional das empresas, tanto
poderdo estar relacionados com a concentracdo de
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funcionarios nas sedes ou em centros internacionais
ajustando-se a crise, como se poderdo relacionar com
a expanséo internacional da atividade das empresas.

Investigacao e desenvolvimento e tecnologia

Neste dominio, analisar-se-ao trés tipos de cooperagdo
a nivel internacional para o0 patenteamento de
invencdes. Registo de patentes no Instituto Europeu de
Patentes (EPO); Patentes registadas no ambito do
Tratado de Cooperacdo de Patentes (PCT) e Patentes
concedidas pela Agéncia de Patentes e Marcas dos
Estados Unidos da América (USPTO).

Os dados mais recentes (Quadro 6) referem-se ao ano
de 2011 e Portugal apresenta valores ainda muito
reduzidos quando se trata de patenteamento
internacional de invencdes. Ao nivel global das trés
formas de patenteamento internacional de invengdes,
nota-se que Portugal apresenta uma menor
apropriagdo nacional de invencfes feitas no exterior
(190 patentes) do que o seu inverso (apropriacdo por
estrangeiros de invencdes nacionais) (269 patentes).

3.2 — Relatérios Internacionais
“Global Competitiveness Report” (2014-2015)

O Relatério de Competitividade Global 2014-2015
divulgado pelo Forum Econémico Mundial em setembro
de 2014, avalia o cenario de competitividade de 144
economias e fornece informacdo acerca dos fatores
determinantes para a produtividade e prosperidade.
Com a apresentacao deste relatério, a Suica mantém a
lideranga e Portugal inverte uma tendéncia de queda e
sobe 15 posicdes para o 36° lugar do ranking de
competitividade global. No ano anterior, Portugal
detinha o 51° lugar num conjunto de 148 economias.

Este relatdrio destacou a qualidade das infraestruturas,
(Portugal é o 2° pais com a melhor qualidade das
estradas), portos e aeroportos, as escolas de gestdo
(que ocupam o 4.° lugar na tabela), a disponibilidade de
cientistas e engenheiros e a disponibilidade para novas
tecnologias (8% e 112 posicdo respetivamente). A
capacidade de inovacdo (372 posicdo) e a ética nas
empresas (42° lugar) séao, igualmente, fatores
realcados neste relatério, juntamente com a eficiéncia
no mercado de produto, onde Portugal € o 5° pais com
menor nimero de dias para abrir uma empresa e a
prevaléncia de empresas pertencentes a estrangeiros
passou da 932 para a 822 posic¢ao.

Além destes pontos positivos, a infraestrutura de
transportes detém o 18° lugar e a forca de trabalho
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altamente qualificada o 29°, entre as 144 economias
em anadlise. Os fatores menos positivos para Portugal
neste ranking relacionam-.se com os elevados niveis
de défice e da divida puablica, bem como o
fortalecimento do setor financeiro para que o crédito
possa fluir.

“Global Enabling Trade Index” (2014)

Na avaliacdo divulgada em 2014 pelo Forum
Econémico Mundial para as condicbes de
desenvolvimento do comércio internacional, o indice
“Global Enabling Trade”, exp6e uma analise de varias
medidas que facilitam o comércio entre os paises,
apresentando Portugal na 35.2 posicdo numa lista
global de 138 paises. Singapura, Hong Kong®,
Holanda, Nova Zelandia e Finlandia, séo as 5 principais
regibes onde se encontram as melhores condi¢des de
desenvolvimento do comércio internacional.

Relativamente aos sub-indices que constituem esta
avaliagdo (Quadro 7), os paises que constituem a UE-
27, entre os quais Portugal, obtiveram a 75.2 posicao
na facilidade de acesso aos mercados.

Isoladamente, Portugal deteve a 26.2 posicdo na
qualidade das infraestruturas de transporte e
comunicacao, a 43.2 posicao na rigidez de controlo nas
fronteiras e a 39.2 posicdo no ambiente de negdcios.

O acesso ao financiamento, a identificacdo dos
principais mercados e compradores e a desadequacao
das tecnologias e competéncias na produc¢éo, sdo os 3
principais obstaculos as exportagfes portuguesas.

Analisando pormenorizadamente a constituicdo dos
varios sub-indices, realcam-se como principais
vantagens competitivas de Portugal: as infraestruturas
de transportes, sobressaindo a qualidade das estradas
(4.° em 138); a seguranca fisica, na qual se integram
custos com terrorismo e custos com crime e violéncia
(7° e 10° respetivamente, em 138); a facilidade de
contratacdo de estrangeiros (10.° em 138); a
disponibilidade e qualidade dos servicos de transporte,
designadamente os servi¢os postais (14.° em 138); na
disponibilizacdo e utilizagdo de novas tecnologias
destacam-se as transacdes B2B* (29.° em 138).

® Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China
* B2B — business-to-business
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Portugal
Grafico 1: Intensidade exportadora, penetragdo das importagdes e grau de abertura
(2002-2013)
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Grafico 2: Taxa de cobertura das importacdes pelas exportagdes - Portugal
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Fonte: Eurostat
Nota: Taxa de Cobertura = (X/M)

Grafico 3: Peso relativo do valor das exportagdes e importacées de bens e servigos

Exportagdes Importagdes

100% 100% -

o LHELELELLRLRRE .. |

- PEEHELLLL L .. |

o LR .. |

o LEEEREE R .. |
=T = | =
40% 40% ™ %BENS
LR .. |

- AL .. |

= FEEEEEEEEEEET = '

0% 0% - I

8
i

2001
2002
2003

<)
S

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012Pe
2013Pe
2012Pe
2013Pe

Fonte: INE - Importagdo e Exportagdo de bens e servigos (pregos correntes; anual) e célculos préprios



Gabinete de Estratégia e Estudos

Ministério da Economia

Ficha de Competitividade Indicadores

Grafico 4: Exportagdes Extra e Intra UE27 Grafico 5: Exportagdes de bens, por grupos de produtos
(em % do total de exportagdes de bens) (em % do total de exportagGes de bens)
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Fonte: INE, Estatisticas do comércio internacional de bens e célculos Fonte: GEE — com base nas estatisticas do comércio internacional INE
proprios.

Grafico 6: Taxas de crescimento das exportagées de Bens e Servigos e contributos das suas componentes
(Ultimos 12 meses a terminar em julho de 2014)

Taxas de variagdo homologa (%) Contributos!™ (p.p.)
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Produtos acabados diversos
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Fonte: GEE - Comércio Internacional - Estatisticas de Bolso Outubro 2014.

Calculos GEE com base em dados do Banco de Portugal, para as Exportagdes de bens e servicos, e do INE, para o célculo da estrutura das Exportagdes de
Bens. A distribuicdo do contributo das Exportacdes de Bens (dados da Balanga de Pagamentos, Banco de Portugal) pelos grupos de produtos segue a
estrutura implicita na base de dados do Comércio Internacional do INE para as Exportagdes de Bens (somatdrio das Exportagdes de mercadorias para a UE
com as Exportagdes para Paises Terceiros).

Notas: As ExportagBes das Estatisticas da Balanga de Pagamentos (Crédito) correspondem as ExportacBes das Estatisticas do Comércio Internacional
(somatdrio das Exportagdes de mercadorias para a UE com as ExportagGes para Paises Terceiros).
[1] Contributos: TVH x Peso no periodo homélogo anterior + 100.
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Quadro 1: Decomposicdo das exportacbes de bens pelos mercados e regides mais relevantes (em % do total de exportagédo de bens)

Intra + Extra UE (Fob) valores em milhdes de euros

- . Taxas de variagdoe
Estrutura (%) | Taxas de variagdo e contributos Estrutura (%) .
. . contributos
Destino amreee ) 12 meses ™ jan-ago Destino e ) 12 meses jan-ago
Jan-ago jan-ago
W Contrb. VH Contrb i Contrb VH Contrb
2013 | 2014 | 2013 | 2014 pp .pp ™ 2013 | 2014 [2013 2014 .pp"” .pp?
TOTAL 31393 31583 | 100,0 100,0 2,8 2,8 0,6 0,6

INTRA UE 22101 22581 704 71,5 3,6 2,6 2,2 1,5 EXTRA UE 9292 9001 | 29,6 28,5 0,8 0,2 -3,1 -0,9

dos quais: dos quais:

UE-15 21096 21475 67,2 68,0 3,3 2,2 1,8 1,2 Angola 1953 1951| 6,2 6,2 1,6 01 -01 0,0
Espanha 7404 7483 23,6 23,7 4,8 1,1 1,1 0,3 EUA 1266 1351| 4,0 4,3 12,6 0,5 6,8 0,3
Alemanha 3691 3787 11,8 12,0 2,3 0,3 2,6 0,3 China 442 541 1,4 1,7 | 17,0 0,2 224 0,3
Franga 3672 3802 11,7 12,0 4,4 0,5 3,5 0,4 Brasil 476 387 1,5 12| 98 -0,2 -188 0,3
Reino Unido 1657 1889 5,3 6,0 | 14,6 0,8 14,1 0,7 Marrocos 551 402 1,8 1,3 |-14,1 -0,2 -27,0 -0,5
Paises Baixos 1280 1283 4,1 4,1 2,0 0,1 0,2 0,0 Argélia 388 417 1,2 1,3 -0,9 0,0 7,2 0,1
Italia 1051 1004 3,3 3,2 -7,2 -0,3 -4,4 -0,1 Suiga 285 2841 09 09 1,5 0,0 -02 0,0
Bélgica 953 822 3,0 2,6 |-13,8 -0,4 -13,7 -0,4 Turquia 258 268| 0,8 0,8 6,7 0,1 3,9 0,0
Suécia 300 328 1,0 1,0 1,9 0,0 9,2 0,1 Venezuela 114 105| 0,4 0,3 ]|-184 0,1 -78 0,0
Dinamarca 208 215 0,7 0,7 1,4 0,0 3,1 0,0 Mogambique 214 2001 0,7 0,6 0,0 0,0 -68 0,0

Alargamento 1006 1107 3,2 3,5| 11,3 0,4 10,1 0,3 Por memdria:

Poldnia 293 311 0,9 1,0 8,6 0,1 6,2 0,1 Gibraltar 220 64| 0,7 0,5]|-17,8 -0,1 -25,3 -0,2
PALOP 2381 2371 76 7,5 1,5 0,1 -0,4 0,0
EFTA 369 382 1,2 1,2 3,9 0,0 3,4 0,0

Fonte: GEE, com base nos dados das estatisticas do Comércio Internacional do INE (tltimas vers&es disponiveis a data da publicagdo para o periodo considerado).
Os dados do comércio intracomunitério incluem estimativas para as ndo respostas assim como para as empresas que se encontram abaixo dos limiares de
assimilagdo.

Notas: Paises ordenados por ordem decrescente de valor no ano de 2013.

[1] Ultimos 12 meses a terminar em agosto de 2014

[2] (set 13-ago 14)/(set 12-ago 13) x 100 — 100

[3] Contributos para a taxa de crescimento das exportagdes: (TVH) x (peso no periodo homdlogo anterior) + 100.

Quadro 2: Exportagdes e Importagdes por grupos de produtos e taxa de crescimento (152010-152014)

10°€
Grupos de Produtos 12 Semestre 12 Semestre Tx crescimento Grupos de Produtos 12 Semestre 12 Semestre Tx crescimento
Exportados 2010 2014 2010-2014 Exportados 2010 2014 2010-2014

Quimicos 2.179 3.136 43,9% Energéticos 4.231 5.065 19,7%

Energéticos 1.249 1.796 43,8% Agro alimentares 3.906 4.302 10,1%

Agro alimentares 2.045 2.766 35,3% Téxteis, vestuario e Calgado 1.900 2.083 9,6%

Peles, couros e texteis 821 1.080 31,5% Quimicos 4.369 4.778 9,4%

Vestuario e calgado 1.780 2.337 31,3%  Peles, madeira, cortica e papel 1.328 1.369 3,1%

Material de transporte 2.161 2.807 29,9% Minérios e metais 2.508 2.428 -3,2%

Produtos acabados diversos 1.589 2.052 29,1% Produtos acabados diversos 1.655 1.496 -9,6%

Minérios e minerais 1.926 2.467 28,1% Maquinas 4.799 4.333 -9,7%

Maquinas 2.746 3.511 27,9% Material de transporte 4.079 3.044 -25,4%

Madeira, cortica e papel 1.622 1.939 19,5% Total Importagoes 28.775 28.898 0,4%
Total Exportagdes 18.118 23.890 31,9%

Fonte: GEE - Comércio Internacional
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Grafico 7: Produtos transformados, por grau de intensidade tecnolégica
(peso no total dos produtos industriais transformados)
Importagdes* Exportages*
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Fonte: GEE — Comércio Internacional, com base nas estatisticas do Comércio Internacional INE

Grafico 8: Stock de IDE do e no Exterior (em % do PIB) Gréafico 9: Fluxos de IDE (em % do PIB)
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Grafico 10: Evolugdo do peso do pessoal ao servico e do VAB das filiais de empresas estrangeiras no total nacional
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Fonte: INE, Estatisticas das Filiais de Empresas Estrangeiras (FATS)
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Quadro 3: Sociedades, Pessoal ao Servigo, Volume de Negdcios e VAB das sociedades nacionais e filiais de empresas estrangeiras, por origem do controlo de
capital (2012)

e daTan Pessoal ao Iur!1 ed
servigo negoécios

TSI e
(%) (%) (%) (%)

Total das sociedades nédo financeiras 353611 B 2695317 - 310 680 - 70038 -
Sociedades nacionais 348522 986 2356793 87,4 243075 782 56 085 80,1
Filiais de empresas estrangeiras 5089 14 338524 12,6 67 605 218 13953 199

Filiais de empresas estrangeiras

Origem do controlo de capital
Intra-UE 3831 75,3 258 806 76,5 52772 78,1 10398 745
Extra-UE 1258 247 79718 235 14 833 219 3555 255

Fonte: INE, Estatisticas da Globalizagdo 2008-2012

Grafico 11: Peso das sociedades exportadoras no total de sociedades, pessoal ao servico e VAB, segundo a origem do controlo de capital (2012)
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Fonte: INE, Estatisticas da Globalizagdo 2008-2012

Grafico 12: indice de evolugdo dos principais indicadores econémicos das sociedades nacionais e filiais de empresas estrangeiras (2008-2012)
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Fonte: INE, Estatisticas da Globalizagdo 2008-2012
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Comparagdes Internacionais

Grafico 13: Exportagdes de bens e servicos em % do PIB, por pais Grafico 14: Taxa de crescimento das exportacées (2012-2013)
” 6,0% 5.4%
120 <
S 5,0%
100 o o
. a0% 3,9%
o w0 ~
80 . 3,0%
= 2,3%
g ~
-] 3 2,0%
60 B 3‘ . g_ il m‘m_g ~ o 1% 1,5%
n‘g' 23 = g o < - Low | 08%
4 | ™ Mo ~ m o8ee @ o ;‘ e O | d 0,5% 0,5% 0,4%
= i GEM anm g el . 0,2%
X3 Rim A FEN m - -
20 ®F ® = ® & £ &g 3 £ =
E 2 F £ % 8 F S
%2 2 g E g <2 & &£ E
0 el =5 ey E
— = ot -] ] " [ m =
g g £ § £ £ 5 2 2 £ & ¢t 2.0%
s ¥ 5 ® 2 & § & 32 = @& &
= g a 3 _EO 3,0% -2,5%
&
2005 W2009 m2013
Exportagdes de bens e servigos a pregos correntes
Fonte: Eurostat Fonte: Eurostat, Contas Nacionais e célculos préprios

Grafico 15: Grau de Abertura das Economias (2013)
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Fonte: Eurostat e célculos préprios
Nota: Grau de Abertura = (X+M)/PIB x 100
* Os valores para Irlanda referem-se ao ano de 2012
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Grafico 16: Peso do investimento direto do exterior na economia nacional (em % PIB)
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Fonte: Eurostat

Nota: O Luxemburgo foi excluido desta andlise por apresentar valores significativamente superiores aos dos restantes paises da UE28 devido as caracteristicas
Unicas da sua economia.

* Os valores para Franga referem-se ao ano de 2012

Grafico 17: Peso do investimento direto no exterior na economia nacional (em % PIB)
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Fonte: Eurostat

Nota: O Luxemburgo foi excluido desta analise por apresentar valores significativamente superiores aos dos restantes paises da UE28 devido as caracteristicas
Unicas da sua economia.

* Os valores para Franga referem-se ao ano de 2012
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Quadro 5: Principais indicadores econémicos das filiais estrangeiras (2011)

Volume de Neg6cios Empresas

B P P
o G | Ne reoco | T
1,4 1.3

Irlanda 49 292 56,2 3,6 178442 55,2 2,6 3302 2,2 248 849 22,7

Hungria 25172 51,9 1,8 139210 53,1 2,0 18 609 3.4 81 628310 25,8 3.3
Estonia 2504 43,8 0,2 12198 46,7 0,2 732 2511 0,3 86 726 38,0 0,5
Republica Checa 37129 42,9 2,7 203376 45,6 2,9 15371 15 6,7 957766 27,3 51
Luxemburgo 8082 42,4 0,6 57 939 42,9 0,8 8632 29,6 3.8 97 221 40,0 0,5
Roménia 19692 40,8 14 101705 43,4 15 11527 2,8 50 841056 22,0 45
Republica Eslovaca 12728 38,2 0,9 82 454 52,2 1.2 1092 1,0 1,8 372972 25,0 2,0
Polénia 51897 35,1 3,7 245001 36,9 3,6 6528 9,1 2,8 1345005 25,4 71
Bulgaria 5708 323 0.4 36 230 35,1 0,5 12 810 4,1 56 272759 14,3 14
Letonia 2448 30,1 0,2 16 004 36,5 0,2 4147 52 18 97 520 18,2 0,5
Lituania 3421 29,8 0,2 22691 36,3 0,3 3124 2,4 14 118067 14,7 0,6
Bélgica 54 203 29,4 39 372670 38,0 54 1484 0,3 06 478282 17,6 25
Reino Unido 284775 29,3 20,5 1331006 378 19,3 20 044 1.2 8,7 3309991 18,7 17,6
Suécia 57 315 27,9 41 244974 32,8 3,6 12221 19 53 675782 22,3 3,6
Paises Baixos 80 654 259! 58 486438 34,8 7,0 9026 ALl 3,9 854595 15:9 45
Austria 41121 25,5 3,0 217143 34,4 31 9601 3.2 4,2 508596 19,4 2,7
Dinamarca 29 259 24,6 2,1 107 429 24,6 16 3730 1,7 16 327926 20,5 1,7
UNIAO EUROPEIA (27 Paises) 1387 133 22,6 - 6900217 27,4 - 229 204 11 - 18823895 14,3 -
Finlandia 18 151 20,9 13 73399 19,5 11 2775 12 1,2 217884 15,1 1,2
PORTUGAL 14285 19,7 10 69 990 21,4 10 5070 0,6 2,2 337597 10,7 18
Eslovénia 3435 19,2 0,2 19 287 24,1 0,3 4380 3,7 iLS) 83 387 14,2 0,4
Espanha 86 661 18,7 6,2 426726 23,8 6,2 9608 0.4 4,2 1265610 111 6,7
Alemanha 251 008 18,1 18,1 1188133 213 17,2 27717 13 12,1 2698 787 10,3 14,3
Franca 144 453 16,3 10,4 733344 20,3 10,6 20 166 0,8 8,8 1730709 10,9 9,2
ltalia 95 021 14,1 6,9 486789 16,7 71 12 556 0,3 55 1111167 75 5,9
Chipre 771 9,1 0,1 2761 10,4 0,0 316 0,7 0,1 12 644 53 0,1

Fonte: Eurostat, INE, Estatisticas da Globalizagdo 2008-2012 19/09/2014

Quadro 6: Cooperagao Internacional em Patentes
Portugal - 2011

. . Patent_es detic_ias por Pa_tentfes de_tidas por .

Tipo de Cooperagéo estrangeiros de invengdes nacionais de invencdes . .
Internacional no Patenteamento nacionais estrangeiras inventores estrangeiros
Total Patentes EPO 89 . 54 . 89 .
Total cooperacdo com o exterior 37 42 4 7 28 31
Patentes registadas no ambito do Tratado de Cooperacéo de Patentes (PCT)
Total Patentes PCT 171 . 126 . 171 .
Total cooperagéo com o exterior 52 30 17 13 50 29
Patentes concedidas pelo US Patent and Trademark Office (USPTO)
Total Patentes USPTO 9 . 10 . 9 .
Total cooperacdo com o exterior 7 78 6 60 5) 56
Total Patentes 269 190 269
Total cooperagéo com o exterior 96 36 27 14 83 31

Fonte: OECD.Stat

Notas: EPO, PCT — a contagem de patentes é baseada em dados recebidos do EPO (base de dados bibliografica EPO, patentes publicadas
até 05/2014)

(1) Numero de patentes inventadas por residente(s) do pais x (inventor) que sdo propriedade de, pelo menos, um residente estrangeiro (candidato) do pais y;
(2) Quota de patentes totais inventadas por residente (s) do pais x (inventor);

(3) Numero de patentes detidas por residentes(s) do pais x (candidato) que foram inventadas por, pelo menos, um residente estrangeiro (inventor) de pais y;
(4) Quota de patentes totais de propriedade de residente(s) do pais x (requerente);

(5) Nimero de patentes inventadas por um residente do pais x com, pelo menos, um inventor estrangeiro do pais y;

(6) Quota de patentes totais inventadas por residente(s) do pais x (inventor).
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Quadro 7: indice de Facilitagdo do Comércio, 2014

Acesso aos Controlo nas Infraestruturas Ambiente de
Global . de Transporte o
Mercados * Fronteiras N Negécios
e Comunicacao
Alemanha 10.° 189 6.2 12.°
Espanha 27.° 25° 12.° 41.°
Franca 21.° 27.° 9.° 30.°
Grécia 67.2 59.° 51.° 79.°
75.°
Irlanda 26.° 14.° 27.° 20.°
ltalia 47° 47.° 32.° 65.°
Portugal 35.°2 43.° 26.° 39.2
Reino Unido 6.2 7.° 4.0 11.°
Estado Unidos da Améric 15.° 70.2 21.° 8.0 24.°
Japao a| 13.° 111.° 5.2 5.0 22°

Fonte: World Economic Forum (2014), The Global Enabling Trade Report 2014

The Enabling Trade Index benchmarks the performance of 138 economies in four critical areas: market access; border administration; transport and
communications infrastructure; and regulatory and business environment.

Link website:

* Indicador apresentado em conjunto com o grupo de referéncia do pais - EU 27

Os rankings dos diferentes anos ndo sdo comparaveis uma vez que se adicionaram 13 novas economias ao ranking, desde a ultima divulgagdo do
relatério (2012).
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Servigos postais - regime
juridico

Lein.° 16/2014. D.R. n.° 67,
Série | de 2014-04-04

Procede a segunda alteracédo a Lei n.° 17/2012, de 26 de abril, que estabelece o regime juridico aplicavel a prestagao
de servigos postais, em plena concorréncia, no territério nacional, bem como de servigos internacionais com origem
ou destino no territério nacional.

Projeto PIN - Volkswagen
Autoeuropa

Despacho n.° 5174-A/2014,
de 2014-04-10

Declara o interesse estratégico do Projeto de Investimento da Volkswagen Autoeuropa, Lda. para efeitos de
enguadramento nas tipologias de investimento suscetiveis de apoio no ambito do Sistema de Incentivos a Inovagao.

Contratos fiscais de
investimento

Resolucéo do Conselho de
Ministros n.° 33/2014, de
2014-05-15

Aprova as minutas dos contratos fiscais de investimento e respetivos anexos, a celebrar entre o Estado Portugués e
as sociedades: Borgwarner Emissions Systems Portugal, Unipessoal, Lda.; Europa&C Embalagem, S.A.; Polipropigal
- Fabricacdo de Polipropileno Unipessoal, Lda.; Borgstena Textile Portugal, Unipessoal, Lda.; Sodecia - Sociedade
Industrial de Metalurgia da Guarda, S.A.; Font Salem Portugal, S.A.; Wuhan Industries, Lda.; Visteon Portuguesa,
LTD; CelCacia - Celulose de Cacia, S.A...

Contratos fiscais de
investimento

Resolucédo do Conselho de
Ministros n.° 34/2014, de
2014-05-16

Aprova as minutas dos contratos fiscais de investimento e respetivos anexos, a celebrar entre o Estado Portugués e
as sociedades: 360 Steel Materials, Lda., INDASA - Indistria de Abrasivos; S.A. E a Polivouga Industria de Plasticos,
S.A.

Acordo Comercial com a
Colémbia e o Peru
Conselho de Ministros de 24
de julho

Aprovou o Acordo Comercial entre a Unido Europeia e os seus Estados-Membros, por um lado, e a Colémbia e o
Peru, por outro. O acordo, assinado em Bruxelas, prevé o estabelecimento de uma zona de livre comércio entre as
partes, criando um ambiente estavel para as trocas comerciais e investimentos.
Portugal foi, a par de Espanha, um dos grandes impulsionadores deste acordo, que abre possibilidades de negdcio as
empresas nacionais em mercados em que a sua presenca atual ndo € ainda muito significativa, mas que tém
despertado um interesse crescente.

Portugal 2020 — uma
estratégia para o
crescimento sustentado do
pais

16 de julho

Foi assinado o acordo com a Comissédo Europeia para o préximo quadro de Fundos Comunitarios, que trard para
Portugal 25 mil milhdes de euros nos proximos 7 anos. O Portugal 2020 constitui um importante instrumento para
apoiar a transicdo para uma economia exportadora; para promover a exceléncia no sistema cientifico e dai transferir
resultados para o tecido produtivo; para reforgar a coesdo territorial; promover o desenvolvimento sustentavel e
combater o défice demogréfico. O Portugal 2020 aposta na competitividade e internacionalizagdo (42% dos fundos
destinam-se a esse fim) e reforga a aposta no capital humano, tendo em vista a incluséo social e o emprego.

Projeto PIN - VISTEON
Despacho n.° 8778/2014, de
2014-07-08

Reconhece, a titulo excecional, como de interesse estratégico para a economia nacional, o projeto de investimento
apresentado pela empresa "VISTEON PORTUGUESA, LDA.".

Cddigo Fiscal do
Investimento

Lei n.° 44/2014, de 2014-07-
11

Autoriza o Governo a aprovar um novo Codigo Fiscal do Investimento e a alterar o Estatuto dos Beneficios Fiscais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 215/89, de 1 de julho.

Deslocalizagéo de
empresas

Resolucdo da Assembleia da
Republica n.° 68/2014, de
2014-07-16

Recomenda ao Governo que impega a deslocalizacdo de empresas que receberam apoios publicos e garanta os
postos de trabalho na Kemet, Evora.

Contrato fiscal de
investimento

Resolucéo do Conselho de
Ministros n.° 48/2014, de
2014-08-20

Aprova a minuta do contrato fiscal de investimento, e respetivos anexos, a celebrar entre o Estado Portugués, a
Papeles y Cartones de Europa, S. A., a Europa&c Portugal, SGPS, S. A,, e a Europa&c Kraft Viana, S. A.

Cdédigo do IRC
Conselho de Ministros de 25
de Setembro

Aprovou uma proposta de lei que altera o Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC),
transpondo a diretiva da Uniéo Europeia relativa ao regime fiscal comum aplicivel as sociedades-mées e sociedades
afiliadas de Estados-Membros diferentes, adequando ainda o regime especial de tributacdo de grupos de sociedades
a jurisprudéncia recente do Tribunal de Justica da Unido Europeia. Entre as alteracBes aprovadas, estd a
possibilidade de duas ou mais sociedades cuja sociedade dominante tenha sede ou direcao efetiva noutro Estado-
Membro da Unido Europeia, ou do Espago Econodmico Europeu, poderem optar pelo regime especial de tributagdo
dos grupos de sociedades ja previsto para as que tenham sociedade dominante em territorio portugués.
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Cdédigo do IVA
Conselho de Ministros de
25 de Setembro

Aprovou a alteracdo do Cdédigo do IVA e o novo regime especial do IVA para sujeitos passivos ndo estabelecidos no
Estado membro de consumo (ou ndo estabelecidos na Comunidade) que prestem servigcos de telecomunicacdes, de
radiodifusdo ou televisdo e servigos por via electrénica a pessoas que nao sejam sujeitos passivos, estabelecidas ou
domiciliadas na Comunidade. Esta alteracdo, que transpde parte da diretiva da Unido Europeia relativa ao sistema
comum do IVA, vem simplificar o cumprimento das obrigacdes referentes ao IVA para os sujeitos passivos que
disponham de sede, estabelecimento estavel ou domicilio na Comunidade mas que nédo estejam estabelecidos no
Estado membro de consumo, bem como aos sujeitos passivos ndo estabelecidos na Comunidade. O regime especial
agora aprovado permite aos referidos sujeitos passivos que o registo para efeitos do IVA e a entrega das declaraces
de registo e de imposto sejam feitas num Unico Estado membro.

Cddigo Fiscal do
Investimento

Conselho de Ministros de
18 de setembro

Aprovou um novo Coédigo Fiscal do Investimento e procedeu a revisdo dos regimes de beneficios fiscais ao
investimento produtivo, e respetiva regulamentacéo. Este novo Codigo, que surge apés a reforma do IRC, tem como
objetivo intensificar o apoio ao investimento, favorecendo o crescimento sustentavel, a criagcdo de emprego e contribuir
para o reforgo da estrutura de capital das empresas. O Cédigo Fiscal do Investimento &, por um lado, adaptado ao novo
quadro legislativo europeu aplicavel aos auxilios estatais para o periodo 2014-2020 e, por outro lado, reforga os
diversos regimes de beneficios fiscais ao investimento, em particular no que se refere a investimentos que
proporcionem a criagdo ou manutencdo de postos de trabalho e se localizem em regides menos favorecidas,
discriminando-se positivamente os territérios de baixa densidade. No que se refere aos beneficios fiscais contratuais, é
elevado o limite maximo do crédito de imposto em sede de IRC, sendo aumentadas as majoracdes previstas para
investimentos realizados em regides com um poder de compra per capita significativamente inferior a média nacional,
que proporcionem a criagcdo ou a manutengdo de postos de trabalho ou que contribuam para a inovacéo tecnolégica ou
para a protegdo do ambiente. Relativamente ao Regime Fiscal de Apoio ao Investimento, é também aumentado o limite
do crédito de imposto em sede de IRC, alargado o periodo maximo de isengdo de Imposto Municipal sobre Imdveis,
bem como o dmbito de aplicacéo da isencdo de Imposto do Selo, incentivando o empreendedorismo, a inovagéo e
favorecendo a criacdo de empresas com estruturas de capital saudaveis.

IFD - Instituicao
Financeira de
Desenvolvimento, S.A.,
Conselho de Ministros de
11 de setembro

Aprovou a criagdo da IFD, Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A., e 0s respetivos estatutos. A IFD visa
colmatar as insuficiéncias de mercado no financiamento das pequenas e médias empresas, designadamente, ao nivel
da capitalizagdo e do financiamento de longo prazo da atividade produtiva.
No ambito da sua gestéo, a instituicdo privilegia uma intervengéo de natureza grossista, operando em estreita parceria
e complementaridade com o sistema financeiro, sem se sobrepor as atividades desenvolvidas pelas instituicdes de
crédito, ndo captando depdsitos nem outros fundos reembolsaveis junto do publico. Esta institui¢cdo financeira fica na
dependéncia do membro do Governo responsavel pela area da economia em articulagdo com a éarea do
desenvolvimento regional, sem prejuizo da fungédo acionista exercida pela area das financas.

Apoios do Estado
Conselho de Ministros de 4
de setembro

Aprovou um diploma que estabelece o periodo até ao qual podem ser adotadas decisdes de concesséo de apoios do
Estado, no ambito sistemas de incentivos ao investimento nas empresas, em conformidade com as normas europeias
da concorréncia em matéria de auxilios estatais. E, assim, acolhida a flexibilizacdo permitida por um Regulamento
recentemente aprovado pela Unido Europeia, que possibilita a adogdo de novas decis6es de atribuicdo de apoios até a
data limite de 31 de dezembro de 2014.

Fundos europeus 2014-
2020

Decreto-Lei n.° 137/2014,
de 2014-09-12

Estabelece o modelo de governacéo dos fundos europeus estruturais e de investimento para o periodo de 2014-2020.

IFD - Instituigdo
Financeira de
Desenvolvimento
Decreto-Lei n.° 155/2014,
de 2014-10-21

Cria a IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S. A., e aprova 0s respetivos estatutos.

Contratos fiscais de
investimento

Conselho de Ministros de
23 de outubro

Aprovou as minutas de aditamento a dez contratos fiscais de investimento celebrados entre o Estado Portugués e
diversas sociedades e decidiu a resolugéo de quatro contratos de investimento por incumprimento das condi¢Ges neles
previstos. Os dez aditamentos a contratos fiscais de investimento s&o celebrados entre a AICEP, em nome do Estado
portugués e as seguintes sociedades: Somincor - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.; Nobre Alimentagéo, Lda.;
Newplastics, S.A. e a Inapal Plasticos, S.A.; Gypfor - Gessos Laminados, S.A.; dois aditamentos com a Embraer -
Empresa Brasileira de Aeronautica, S.A., e as atualmente denominadas Embraer Portugal - SGPS, S.A. e a Embraer
Portugal Estruturas em Compoésitos, S.A.; Antonio Madeira Teixeira, Vitéria da Silva Teixeira e a Fapricela - Industria de
Trefilaria, S.A.; e Ferpinta - SGPS, S.A. e pela Ferpinta - Indistrias de Tubos de Ago de Fernando Pinho Teixeira, S.A..
Foi declarada a resolugdo, por incumprimento das condigbes acordadas, dos seguintes contratos: contrato de
concessao de beneficios fiscais a Compagnie de Saint-Gobain, a Saint-Gobain Glass Portugal, Vidro Plano, S.A. e a
Covilis - Companhia do Vidro de Lisboa, Lda; contrato de investimento entre o Estado Portugués e a Labesfal -
Laboratérios Almiro, S.A.; contrato de investimento entre o Estado Portugués e a CHT - Casino Hotel Tréia, S.A.; e
contrato de investimento entre o Estado Portugués e a Prifalésia - Construcéo e Gestédo de Hotéis, S.A..
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Ficha de Competitividade Medidas legislativas

Regime especial do IVA para sujeitos
passivos nado estabelecidos no Estado
membro de consumo ou néo estabelecidos
na Comunidade que prestem servi¢os
Decreto-Lei n.° 158/2014, de 2014-10-24

Altera o Cédigo do IVA e aprova o novo regime especial do IVA para sujeitos passivos nado
estabelecidos no Estado membro de consumo ou néo estabelecidos na Comunidade que prestem
servicos de telecomunicag@es, de radiodifusdo ou televisdo e servigos por via eletronica a pessoas
que ndo sejam sujeitos passivos, estabelecidas ou domiciliadas na Comunidade, transpondo
parcialmente para o ordenamento juridico interno o artigo 5.° da Diretiva n.° 2008/8/CE, do Conselho,
de 12 de fevereiro de 2008.

Enquadramento nacional dos sistemas de
incentivos as empresas
Conselho de Ministros de 20 de novembro

Aprovou o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos as empresas, que define as
condi¢bes e as regras a observar na criagdo de sistemas de incentivos aplicaveis no territério do
continente. Este diploma visa estabelecer regras comuns de aplicagdo (evitando a sobreposicao de
regimes), bem como criar principios comuns, nomeadamente na focalizagdo dos sistemas de
incentivos ao investimento na promoc¢ao da inovacdo nas empresas e na dinamizagdo de um perfil
de especializagdo assente em atividades com potencial de crescimento. Pretende-se ainda garantir,
aquando da criagao de regimes de incentivos, que a legislagéo nacional esteja em conformidade com
as regras europeias da concorréncia, sendo criada uma comissdo técnica que tem por finalidade
emitir parecer técnico sobre a referida compatibilidade.

Regime contratual de investimento
Conselho de Ministros de 20 de novembro

Reviu o regime contratual de investimento (RCI), um regime especial de contratagdo de apoios e
incentivos exclusivamente aplicavel a grandes projetos de investimento enquadraveis no ambito das
atribuicbes da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. O RCI permite
conceder a estes projetos um tratamento especial, de negociagdo e contratualizacdo de um conjunto
de incentivos especificamente adequados, qualitativa e quantitativamente, ao respetivo mérito. A
natureza, os montantes e as condi¢Ges dos incentivos atribuidos - incentivos financeiros, beneficios
fiscais e contrapartidas especificas para atenuar custos de contexto -, sdo determinados em fungéo
dos impactos econémicos do projeto, bem como do cumprimento pelo promotor de obrigaces e
metas econémicas contratualmente fixadas, através de um processo conduzido pela AICEP, E.P.E.,
na qualidade de interlocutor Unico, mandatada para o efeito pelo Governo.
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