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Relevancia do tema

m A relevancia que politicas activas de captacao de
investimento directo estrangeiro (IDE)

m  Os contributos atribuidos as empresas multinacionais
(MNEs) como facilitadoras do acesso a novas activos e
recursos capazes de gerar ganhos de produtividade e de
desenvolvimento industrial

m Contudo ....

As caracteristicas das empresas locais e as interaccoes que
estas estabelecem com as MNEs condicionam os efeitos
atribuiveis ao IDE (cf. Lipsey, 2002)

Nem todas as MNEs tém que possuir vantagens especificas e
distintas das empresas locais (Fosfuri e Motta, 1999)

O IDE por parte das MNEs pode ser um meio de acesso a
fontes complementares de conhecimento e de novos recursos
(ver, p.ex., Neven e Siotis (1996), Driffield e Love (2003 e
2005), Cantwell e lammarino, 2003]

IDE em Portugal: Impactos e implicagGes para a politica
3 ISEG, Lisboa, 17 de Junho de 2009 Natélia Barbosa



Objectivos

m Enquadrar e avaliar, com recurso a tecnicas
guantitativas, o impacto da presenca de MNEs
na criacao de novas empresas portuguesas
no desempenho, medido pelo produtividade total dos
factores, das empresas portuguesas ja existentes
m Contribuir para a afericao do valor e interesse do
IDE na economia portuguesa

IDE em Portugal: Impactos e implicagGes para a politica
4 ISEG, Lisboa, 17 de Junho de 2009 Natélia Barbosa



Breve enquadramento teodrico

m Efeitos da entrada de MNES na economia de
acolhimento

Macroeconomicos ou efeitos agregados

o Aumento da dotacao de recursos

o Impacto no crescimento econémico, condicionado por
Nivel de desenvolvimento (Blomstrém et al. 1994)
Stock de capital humano (Borensztein et al. 1998)

Nivel de desenvolvimento dos mercados financeiros (Alfaro et al.,
2004)

Grau de orientacéo para mercados externos da economia de
acolhimento (Balasubramanyam et al., 1996)

Limitacao
o N&o é possivel identificar empiricamente 0s mecanismos atraves

dos quais o IDE afecta o crescimento da economia de
acolhimento
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Breve enquadramento teorico (cont.)

m Efeitos da entrada de MNES na economia de
acolhimento

MicroeconOmicos ou ao nivel da empresa e/ou industria
o Efeito de composicao e heterogeneidade das industrias
o Efeitos ao nivel do comportamento das empresas locais

' = o Externalidades (pecuniérias ou tecnoldgicas) para as empresas
locais

Mecanismos geradores de efeitos microecondmicos
o Interaccao entre empresas no mercado de produtos finais
o Interaccao entre empresas no mercado de factores produtivos
o LigacOes inter-organizacionais
o Interaccao social de trabalhadores de diferentes empresas
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Breve enguadramento teorico (cont.)

m As externalidades geradas pelas MNEs podem-se
manifestar em

efeitos positivos na produtividade das empresas locais
(Gorg e Greenaway, 2004; Crespo e Fontroura, 2007)

efeitos positivos na propensao das empresas locais
para exportar (Aitken et al., 1997; Greenaway et al.,
2004)

alteracdes na estrutura das industrias onde as MNEs
operam ou industrias relacionadas (Rodriguez-Clare,
1996; Markusen e Venables, 1999).
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Externalidades na produtividade
das empresas locais

m Havera evidéncia empirica que comprove a existéncia deste
tipo de externalidades?

GoOrg e Greenaway (2004); Crespo e Fontoura (2007) =
resultados mistos

Exemplo de estudos que reportam uma relacdo negativa ou
estatisticamente insignificante
o Aitken e Harrison (1999) para a Venezuela
Kathuria (2000) para a India
Girma et al. (2001) para a Inglaterra
Barrios e Strobl (2002) para a Espanha
Flores et al. (2007) para Portugal

© O O O

Justificacbes possiveis
o Diferencas nas medidas de intensidade de MNEs e nos procedimentos
economeétricos (Castellani e Zanfei, 2006; Proenca et al.,2006)

o A existirem externalidades na produtividade elas terdo uma natureza
vertical mais do que horizontal (Alfaro e Rodrigues-Clare, 2004)
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Produtividade

m Modelo empirico
InY, = g, InK, + g,InL, + S;InM, + 7/1HORZJ-t_1 + 7/2VERTjt_1

to ot oo+ ey
m Principais variaveis de interesse
> Vie jFSij xE

SVick, VERT, = ¥ & x HORZ,

HORZ, =

m Dados

Empresas locais a operar na industria transformadora (NACE 15-36) e
activas no periodo 1994-2000

Volume de emprego e participacéo de investidores estrangeiro das
MNEs

Tabelas “input-output” para a industria transformadora e ano de 1995

Fontes: Central de Balancos do Banco de Portugal, Quadros de
Pessoal, INE
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Empresas locais por industria e intensidade de presenca de multinacionais (ano: 1999)

NC. de Presenca de
empresas multinacionais
NACE locais Horizontal _ Vertical
25 Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias 81(4,1%) 0,07 0,15
plasticas
27 Industrias metallrgicas de base 18 (0,9%) 0,13 0,11
31 Fabricacdo de maquinas e aparelhos eléctricos, n.e. 33 (1,7%) 0,41 0,12
32 Fabricacdo de equipamento e de aparelhos de 6 (0,3%) 0,73 0,06
radio, televiséo e comunicacao
34 Fabricacdo de veiculos automoveis, reboques e 28(1,4%) 0,57 0,00
semi+eboques
TOTAL 1970 (100%)

Fonte: Barbosa e Eiriz (2007b)
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Estimativas dos coeficientes da funcdo de producédo para empresas locais

VERSAQ ESTATICA VERSAO DINAMICA
OLS OLSDIFF GVIM-DIFF GMM-SYS GMM-DIFF GMM-SYS

HORZ 0,06 0,02 0,11 0,08 0,10 0,05

(0,05) (0,04) (0,10) (0,05) (0,10) (0,05)
VERT 0,21 0,35* 0,15 0,44 0,15 0,27

(0,24) (0,20) (0,26) (0,30) (0,26) (0,23)
Efeitos temporais Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Efeitos sectorais Sim Sim Nao Sim Nao Sim
Efeitos regionais Sim Sim Né&o Sim Né&o Sim
N°. de observacdes 9863 9863 7886 9863 7886 9863
ml - - 0,97 1,72 1,52 2,28
m2 - - 1,34 0,72 1,90 0,92
Teste Sargan (pvalue) - - 41,5 (0,15) 78,1 (0,00) 31,5(0,31) 55,8 (0,13)
Teste Dif-Sargan (p~value) - - - 36,6 (0,00) - 24,2 (0,11)

Notas: DIFF designa equacfes em primeras diferencas e SYS representa o estimador alargedo o qual combina equactes em primeiras diferencas com
equacles em niveis. Bm paréntesis estdo as estimativas robustas dos desvios- padrdo. Com base nelas, *, ** e *** dignificam que os coeficientes so
estatisticamente significativos para niveis de significancia de 10%, 5% e 1%, respectivamente.

Fonte: Barbosa e Eiriz (2007b)
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Resultados estimados para diferentes grupos de empresas

VERSAQ ESTATICA VERSAO DINAMICA

HOR?Z VERT HORZ VERT

Pequenas empresas 0,02 0,27 0,01 0,15
(0,05) ___(0,23) (0,05)  (0,31)

Grandes empresas 0,05 1.58** 0,00 0,87
—-—-—- ————————- —. (0100 _—_(Q72_ ____(012) __(0.86)
Mercado externo 0,02 0,69 0,09 0,14
(0,200  (0,74) (012) (0,14

Mercado doméstico 0,14 0,35 0,87 0,30
—-—-—- ————————- —. (014 _ _(028) _ __(079 __(027)
IndUstrias intensivas em 1&D 0,10 0,02 0,11 0,02
(0,11) (0,27) (0,11) (0,27)

IndUstrias n&o intensivas em I&D 0,06 0,15 0,03 0,39
(0.15) (0.74) (0.16) (0.87)

Notas: Em todos os modelos, o vector de varidveis explicativas inclui varidveis binérias para todos 0s anos,
industrias e localizagBes geogrdficas observadas. DIFF designa equacdes em primeiras diferen  cas. Em
paréntesis estao as estimativas robustas dos desvios -padrdo. Com base nelas, *, ** e *** significam que
0s coeficientes sao estatisticamente significativos para niveis de significancia de 10%, 5% e 1%,
respectivamente.

Fonte: Barbosa e Eiriz (2007b)
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Externalidades na estrutura das
Industrias locais

= Rodriguez-Clare (1996); Markusen e Venables
(1999); Barrios et al. (2005); Lin e Saggi (2005)

Principais pressupostos:
o Industrias imperfeitamente competitivas
o Industrias com rendimentos crescentes a escala

Principais efeitos

o EFEITO PROCURA — a entrada de MNEs aumenta a procura de
bens intermédios produzidos localmente = alteracéo dos
incentivos a entrada nessas industrias;

o EFEITO VERTICAL — a entrada nas industrias de produtos
intermédios causa descida de precos, beneficiando a industria de
produtos finais

o EFEITO CONCORRENCIA — a entrada de MNEs com poder de
mercado tende a reduzir o precos dos produtos finais = saida
das empresas menos eficiente = diminuicdo da procura de bens
intermédios
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Externalidades na estrutura das
Industrias locais

m Rodriguez-Clare (1996); Markusen e Venables
(1999); Barrios et al. (2005); Lin e Saggi (2005)

O efeito combinado depende...

o das relacdes verticais que as MNEs geram na economia de
acolhimento (Rodriguez-Clare, 1996)

o da intensidade competitiva introduzida pelas MNEs no mercado
de produto e no mercado dos factores

o da vantagem tecnoldgica das MNEs na producao de produtos
finais (Lin e Saggi, 2005)
Baseado em simulacdes dos valores de equilibrio,
Barrios et al. (2005) mostram que a relacéo entre MNES
e a dinamica das industrias locais pode ser descrita
atraves de uma relacao em forma de U.
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Criacdo de novas empresas

m Modelo

E, = DI, +Bh(FS_E, )+ vz, +a i+, + ¢

m Principais variaveis de interesse

FDI: indica a presenca ou nao de MNEs numa dada industria

FS_E: intensidade de MNEs aferida pelo peso do volume de
emprego das MNEs no volume de emprego total na industria

m Dados

Industrias identificadas pela NACE a 5 digitos observadas no
periodo 1985-2000

Fontes: Quadros de Pessoal
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Estimativas GMM dos coeficientes do modelo de entrada (periodo: 1986-2000)

Industria transformadora Servigos
(1) (2) (1) (2)
FDI 0,176* - 0,126 -
(0,097) (0,184)
FS E 0,969*** 0,295 2,295** 1,556
(0,313) (0,690) (0,966) (1,508)
FS E2 - -1,544* - 1,961
(0,834) (2,125)
NC. de observagoes 3116 3116 1791 1791
ml 6,20 6,11 2,54 2,45
m2 0,33 0,29 0,68 0,26
Teste Sargan (p-value) 112,43(0,168)  123,93(0,046) 85,62(0,114)  86,83(0,098)

Notas:  Em todos os modelos, o vector de varidveis explicativas inclui variaveis binarias para todos os anos observados. m1
e m2 sdo os testes Arellano-Bond para autocorrelagdo do tipo AR1) e AR2) nos residucs das equagdes em
primeiras diferencas, respectivamente. Em paréntesis estéo as estimativas robustas dos desvios - padréo. Com
base ndlas, *, ** e *** significam que os coeficientes sao estatisticamente significativos para niveis de significéncia
de 10%, 5% e 1%, respectivamente.

Fonte: Barbosa e Eiriz (2007a)
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Resultados estimados para diferentes grupos de industrias

RELACAO LINEAR RELACAO QUADRATICA
FDI FS E FS E FS E2

Tipologia de Pavitt

0,293**  -1,272%** 0,563 0,400

(0,148)  (0,316) (0,923) (1,054)
0,117  0,645** 0,067 0,711

(0,105)  (0,326) (1,069) (1,309)
0,245  0,626** -1,310** 0,706

(0,136)  (0,186) (0,584) (0,626)
0,068 0,764* -1,846%** 1,214**
(0,225)  (0,408) (0,616) (0,514)

Economias de escala

Tradicionais

Especializadas

Tecnologicamente intensivas

Dimensao das novas empresas

locais
Pequena dimens&o 0,117 0,849 0,448 0,781
(0,284) (1,303) (0,800) (1,087)
0102 0167 1,065 1415

Media dimensdo (0,133)  (0,494)  (0,989)  (1,339)
0,047 -1,068* -3,637** 3,471
(0,241)  (0,560) (1,590) (1,987)
Notas:  Em paréntesis estéo as estimativas robustas dos desvios - padrdo. Com base nelas, *, ** e *** significam que os
coeficientes sdo estatisticamente significativos para niveis de significancia de 10%, 5% e 1%, respectivamente.

Fonte: Barbosa e Eiriz (2007a)
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Traditional industries Specialised industries

Net Entry Rate
Net Entry Rate

2

o
-
o

=

4 .6 .8 4 .6 .8
MNEs presence at industry level (FS_E) MNEs presence at industry level (FS_E)

Economies of scale industries High-tech industries

Net Entry Rate
Net Entry Rate

o 4
- 4
o 4
=

4 .6 .8 2 A4 .6 .8
MNEs presence at industry level (FS_E) MNEs presence at industry level (FS_E)

Estimacdo ndo paramétrica da relacdo entre taxa liquida de entrada de empresas locais €
presenca de multinacionais em quatro grupos de inddstrias

Fonte: Barbosa e Eiriz (2008)
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Consideracoes finais

m Principais conclusoes

A evidéncia empirica ndo confirma o impacto desejado da
presenca de MNEs na produtividade das empresas locais;

As caracteristicas das empresas locais parecem nao
condicionar a ocorréncia, magnitude e sentido das
externalidades horizontais;

As empresas locais de grande dimensao parecem ser as
beneficiarias de externalidades verticais pela via das relacdes
tipo cliente - fornecedor;

As MNEs parecem ser incapazes de induzir dindmica
industrial positiva na economia portuguesa,;

A relacao entre MNEs e taxa de entrada de novas empresas
locais & apenas confirmada no caso de empresas de grande
dimenséao e de industrias tecnologicamente intensivas.
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