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Produtividade do trabalho em Portugal - Empresas Top Performers?
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1. Enquadramento

O crescimento da produtividade do trabalho tem vindo a desacelerar na Ultima década na
maioria dos paises da Unido Europeia (UE), incluindo Portugal. Tendo em conta que Portugal
regista niveis de produtividade mais baixos do que os da UE, esta desaceleracdo ¢ ainda mais
desfavoravel ao processo de convergéncia a média da UE6.

Entre 2010 e 2017, a produtividade do trabalho (VAB por nimero de trabalhadores) em Por-
tugal cresceu 2,6% (2,3% se incluir a Administragdo Publica - Secdo O da CAE). O aumento
de produtividade foi mais expressivo nos sectores da Energia, Agua e Construcdo, IndUstria e
Primario. O crescimento da produtividade neste periodo resultou da transferéncia de trabalha-
dores dos sectores menos produtivos para os sectores que, em 2010, eram mais produtivos
(efeito estatico de alteracdo estrutural), sendo maioritariamente explicado pela transicao do
emprego para servigos de natureza econdomica. Um outro factor positivo foi que, sem conside-
rar as alteragOes estruturais na Economia, os aumentos (perdas) de produtividade ocorreram
em sectores com um maior (menor) peso na economia (efeito intrassectorial) (Graficol).
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Fonte: Eurostat.
Nota: Exclui a Administragdo Publica.

Esta nota expde brevemente a evolugdo da produtividade do trabalho entre 2010 e 2017, para
caracterizar a heterogeneidade inter e intrassectorial em 2017, apresentando ainda as carac-
teristicas que distinguem as empresas com niveis superiores de produtividade por comparagao
com as restantes. Apresenta, finalmente, um exercicio exploratério com uma analise simples
de cenarios de melhoria de produtividade das empresas com niveis inferiores de produtividade.

" As opinides expressas no documento s&o da responsabilidade dos autores e n&o refletem necessariamente a perspetiva do Ministério
da Economia.

2 Gabinete de Estratégia e Estudos.

3 Gabinete de Estratégia e Estudos.

4 Gabinete de Estratégia e Estudos.

5 Gabinete de Estratégia e Estudos.
6 Uma anélise detalhada desta evolugdo pode ser encontrada no 12 Relatério do Conselho para a Produtividade, de margo de 2019.
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2. Produtividade do Trabalho - Comparacgao setorial

A analise da produtividade nas varias atividades econdmicas revela uma significativa hetero-
geneidade sectorial (Grafico 2), com os sectores dos servicos a exibirem niveis superiores de
produtividade média. O sector secundario apresenta uma desigualdade superior em termos da
produtividade do trabalho, com algumas empresas muito produtivas da area da Eletricidade,
gas e afins a influirem decisivamente na média dessa atividade. O sector primario exibe uma
significativa dispersé@o de niveis de produtividade do trabalho.

Graf. 2. Produtividade do trabalho, por sector de atividade | Valores medianos, médios e do
percentil 90 para 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).
Nota: Ver Nota Metodoldgica para os detalhes dos célculos e da agregagdo das atividades econémicas.

Este contexto congrega um conjunto de comportamentos diferenciados das atividades econé-
micas que integram cada sector (Grafico 3). Nos setores das industrias, os valores médios de
produtividade do trabalho registam uma dispersao significativa entre atividades, com os Pro-
dutos farmacéuticos, Quimicos e os Produtos petroliferos e coque a distinguirem-se com niveis
de produtividade do trabalho muito acima da média das outras atividades. No extremo oposto,
com niveis relativamente baixos de produtividade do trabalho, surgem as indUstrias alimenta-
res e de bebidas, bem como a industria téxtil, de vestuario e calcado, que podem ainda ser
caracterizadas por serem intensivas no fator de produgao do trabalho. No sector dos servigos,
a dispersdo de niveis de produtividade é inferior se excluirmos as categorias de trabalho muito
intensivo, como o alojamento e restauragdo e a educagao.
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Graf. 3. Produtividade do trabalho, por atividade economica | Valores médios para 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).
Nota: O eixo das abcissas foi truncado em 40, com o valor da produtividade relativo a “Eletricidade, gds, vapor e
agua” a registar-se para além do gréfico, cifrando-se em cerca de 654, em 2010, e em 1016, em 2017.

Analisando com maior detalhe os dados das diferentes empresas dentro de cada setor, pode-

mos observar uma significativa dispersdo nos niveis de produtividade entre empresas.

Comegando pelo sector das Industrias (Grafico 4), importa mencionar que as atividades, que
anteriormente destacamos como tendo valores médios de produtividade mais altos, i.e. os
Produtos farmacéuticos, Quimicos e os Produtos petroliferos, se caracterizam simultaneamente
por terem empresas medianas com produtividades do trabalho relativamente mais produtivas
e por terem as melhores empresas (cuja produtividade se situa acima dos 90%) com niveis
de produtividade anormalmente altos, observando-se uma grande dispersao da produtividade
nestes setores. J& as empresas que operam em atividades relacionadas com a fabricacdo, seja
de equipamentos informaticos, maquinaria ou elétricos, parecem conseguir diferenciar-se me-
nos entre si em termos de produtividade do trabalho, conseguindo, porém, que a empresa
mediana obtenha valores de produtividade de trabalho melhores do que o conjunto da Indus-
tria.

Graf. 4. Produtividade do trabalho da industria, por atividade economica | Valores medianos
e do percentil 90 para 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).
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O sector dos servigos (Grafico 5) apresenta uma menor disparidade em termos da produtivi-
dade (comparando a empresa mediana e as top performers do percentil 90), se excluirmos as
empresas que trabalham na area do alojamento e restauragdo e da educacgao. Por contraponto,
a dispersdo intra-atividade econémica ndo é negligenciavel neste ultimo sector, sendo parti-
cularmente bem ilustrada com a disparidade entre a produtividade das melhores empresas e
da empresa mediana nas areas das Atividades imobiliarias, de Comunicacdo e informacao, de
Saude, e também de Consultoria e Atividades cientifico-técnicas.

Graf. 5. Produtividade do trabalho dos servigos, por atividade econémica | Valores medianos
e do percentil 90 para 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).

O comportamento desigual da produtividade dos sectores poderia indiciar que sectores mais
produtivos atrairiam mais emprego. Contudo, esta hipdtese nem sempre se verifica. Por exem-
plo, o sector da Energia, Agua e Construcdo foi o sector em que perdeu mais emprego entre
2010 e 2017 e um dos que registou maior crescimento da produtividade. Também os sectores
dos Quimicos e dos Petroliferos, que apresentam niveis elevados de produtividade do trabalho
registaram significativas diminuicdes do nimero de trabalhadores que empregam (Grafico 6).
Nos servigos, o sector com um nivel inferior de produtividade, Alojamento e restauracdo, foi
aquele que registou um dos crescimentos mais acentuados em termos de emprego (Grafico
7).
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Graf. 6. Produtividade do trabalho em 2017 e Graf. 7. Produtividade do trabalho em 2017
variacdo do numero de trabalhadores entre e variacdo do nimero de trabalhadores en-
2010 e 2017 - Industrias tre 2010 e 2017 - Servigos
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Fonte: Eurostat para o nimero de trabalhadores. Célculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Inte-
gradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros de Pessoal (QP) para a produtividade do trabalho.

3. Produtividade do Trabalho - Comparacao por caracteristicas das empresas

Na medida em que a dispersdo dos niveis da produtividade entre empresas do mesmo sector
ndo é negligenciavel, interessa averiguar se e quais caracteristicas distinguem as melhores
empresas (cuja produtividade se situa acima dos 90%) de cada sector das suas congéneres
medianas.

Como primeira caracteristica distintiva, podemos observar que a escolaridade dos trabalhado-
res nas empresas mais produtivas é mais elevada, ou seja, as melhores empresas empregam
relativamente mais trabalhadores com graus de escolaridade superiores (Graficos 8 e 9). As
empresas mais produtivas apresentam uma percentagem de trabalhadores com qualificacdes
minimas de licenciatura de 26% da mao-de-obra, cerca de 10pp acima da empresa média. De
notar que os Servigos sdo o setor que mais utiliza mdo-de-obra qualificada e o setor primario
o que utiliza intensivamente menores qualificagdes (até ao 2° ciclo). Acresce que as melhores
empresas tendem a investir cerca do dobro em formacgao do pessoal, ainda que os gastos com
formagdo representem uma escassa fragao dos gastos com pessoal.
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Graf. 8. HabilitagOes literarias: trabalhado- Graf. 9. HabilitagGes literarias: trabalhadores
res com licenciatura ou nivel de educacdo com escolaridade até ao 2° ciclo em percenta-
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Ilhadores | 2017

% W Total m Top performers
0% u Total u Top performers e 80% o % boand
ask 3% 70%
o
0% 60%
25% 50% —
208
20% 1 40%
5% : 30% 2%
10% o 1o 20% —
0% i g o A " o .
Indastrias  Energias, 4gua Servigos Servigos Industrias  Energias, agua Servicos Servigos y
e construgdo natureza  natureza social e construgao natureza  natureza social
econémica econémica
Primario Secundario Terciério Primario Secundario Terciario

Nota: Média da d (i) dototal de d: ji diana d:

Nota: de 20 29 ciclo (i) do total de empresas; e (ii) das
produtividade do trabalho se situa acima do percentil 90 (top performers). mpresa: acima do percentil

Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).

Em termos de estrutura de financiamento, as melhores empresas tém niveis de endividamento
inferiores e, portanto, uma maior autonomia financeira (Grafico 10), bem como uma maior
capacidade de ressarcir as suas responsabilidades (e o seu custo) (Grafico 11). Mais concre-
tamente, as empresas mais produtivas apresentam uma estrutura de financiamento mais ca-
pitalizada em cerca de 20 p.p. do que a empresa mediana (cerca de 31%) e maior capacidade
de pagar a sua divida, com um racio de cobertura de juros superior em 22 p.p. O sector dos
Servicos destaca-se pelos menores niveis de endividamento

2 = -
Graf. 10. Autonomia financeira | 2017 Graf. 11. Racio de cobertura de juros | 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).

Em termos globais, as melhores empresas em termos de produtividade do trabalho também
exibem um peso superior das exportacdes no seu volume de negdcios (Grafico 12), apresen-
tando o dobro do peso das exportacées no volume de negdcios (o que compara com a média
das empresas que exporta cerca de 6 % do seu volume de negdcios), bem como um nivel de
capital por trabalhador bastante superior (Grafico 13). De notar que os resultados para o setor
primario poderdo traduzir algum enviesamento na medida em que pode haver muitos agentes
neste sector que operem como empresarios em nome individual e estes foram, por motivos
metodoldgicos, excluidos desta andlise. Assim, as sociedades consideradas que relevam para
este setor sdo apenas as empresas com uma dimensdao mais significativa. Acresce que os
ativos tangiveis deste sector assentam em larga medida em terrenos (que valorizam em vez
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de depreciar, como os tradicionais ativos tangiveis), o que pode contribuir para apresentar
valores de intensidade de capital por trabalhador superiores aos dos restantes setores.

Graf. 12. Peso das exportacoes no volume de Graf. 13. Capital por trabalhador | 2017
negocios | 2017
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Fonte: Calculos dos autores a partir de dados do Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE) e dos Quadros
de Pessoal (QP).

Ja no que diz respeito ao investimento em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), ndo é pos-
sivel discernir um padrao muito diferenciado entre as empresas medianas e as melhores em-
presas em termos de produtividade. Desde logo, os valores de investimento em I&D sao bai-
x0s. No que concerne ao pessoal afeto a I&D, a representatividade desse pessoal no total do
emprego total da empresa € maior nas melhores empresas, contudo apenas nos sectores pri-
mario, das industrias e nos servicos de natureza econémica. Porém, esse padrdo deixa de se
verificar se atentarmos a percentagem de ativos intangiveis no total do ativo das empresas.

4. Potenciais ganhos de produtividade - cenarios

A elevada dispersdo da produtividade a nivel sectorial indicia ganhos potenciais significativos
gue se podem concretizar se as empresas menos produtivas tiverem acesso a melhores recur-
sos (humanos, capital e tecnologia/conhecimento) ou se houver maior eficiéncia na sua apli-
cacdo. Os cendrios apresentados na tabela seguinte simulam o impacto sobre a produtividade
agregada da economia admitindo diversas hipoteses relativas a convergéncia das empresas
com niveis mais baixos de produtividade para diferentes patamares:

i) Mediana da distribuicdo da produtividade das empresas;

ii) Média da distribuicdo da produtividade;

iii) Empresa no Percentil 90 (p90); e

iv) Mediana das empresas acima do percentil 90 (top performers).

O impacto dos cenarios de uma melhoria da produtividade é diferenciado consoante os secto-
res, sendo mais significativo no sector primario e nos servigos. Isto parece indicar que ha
maior potencial de melhoria nestes sectores uma vez que a disparidade entre a produtividade
das melhores empresas e as produtividades mediana e média é superior.

Conforme se verifica, o cenario (i) em que todas as empresas com produtividade inferior a
mediana atingem esse nivel de produtividade apenas permite alterar marginalmente a posicdo
relativa de Portugal (passando da 202 economia mais produtiva para a 19° posicao). Isto
decorre do facto de haver metade da distribuicdo, ou seja, metade das empresas com niveis
de produtividade baixos (abaixo da média). Contudo, ha que considerar que os dados indivi-
duais (empresa a empresa) nao foram ponderados, o que significa que este valor mediano
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ignora a dimensdo e importancia relativa das empresas no tecido empresarial nacional. Ja na
hipétese em que a produtividade das empresas com valores inferiores converge para a média
(cenério ii) a economia portuguesa passaria para a 142 posicdo.

Se todas as empresas portuguesas tivessem uma produtividade igual a do p90 (cenario iii),
Portugal teria a 102 produtividade mais elevada da UE, cerca de 11% acima da média da UE
e ligeiramente abaixo da média da area do euro. A média da area do euro apenas seria supe-
rada na hipétese em que todas as empresas portuguesas se tornassem tdo produtivas como a
empresa mediana entre as ‘top performers’, ou seja, ao nivel das melhores 5% das empresas
(cenario iv).

Quadro 1 - Cenarios de Potencial de Crescimento da Produtividade em Portugal

Total da Economia ,S_etores Fonte: Eurostat, SCIE, Quadros
Em%da | Emvalor o Secundario ferqrio de Pessoal e célculos GEE
UE (PPS) (€/h) Primario Inddstrias Energias e | Serv. nat. | Serv. nat. ) .
construgdo | econdmica social Notas: 12 coluna: Produtividade
Unido Europeia 100 35,7 11,3 40,7 34,5 39,4 30,3 do trabalho, em percentagem da
Area do Euro 114,4 41,1 16,7 51,0 40,7 43,9 34,2 UE, em purchasing power stan-
1 Irlanda 175,7 72,5 12,5 203,6 39,0 68,6 37,1 dards (PPS), 2017. Restantes co-
2 Luxemburgo 173,9 77.0 529 528 407 70.7 65.2 lunas. Produtividade do trabalho,
3 n:‘;'d':n(:‘;‘;‘; 161,7 46,2 21,6 424 31,3 54,2 51,0 em euros, por hora trabalhada
3 Bélgica 135,8 53,6 20,5 70,8 55,7 54,3 45,0 (valores nominais, 2017). As li-
4 Dinamarca 134,9 62,1 41,4 86,0 58,4 N/A 50,5 nhas destacadas correspondem
5 Alemanha 127,6 49,1 25,7 62,6 46,7 52,2 42,2 aos cenarios em que (i) empresas
6 Holanda 125,7 50,4 35,2 68,6 41,9 48,6 46,9 com produtividade inferior a pro-
7 Franca 124,8 48,7 20,6 58,0 48,3 55,3 43,0 dutividade mediana assumem
8 Austria 1174 46,2 10,9 59,8 54,0 49,1 3770 produtividade mediana, restantes
9 Suécia 113,4 52,1 23,0 67,8 53,6 N/A N/A N o
iii. T empresas mantém produtividade
o (economia=p90) e S i 316 205 374 344 verificada; (ii) empresas com pro-
10 Finlandia 108,9 46,7 23,3 65,7 42,9 53,9 37,6 dutividade inferior a produtividade
11 Italia 101,6 35,8 13,8 37,9 32,9 40,0 28,8 média assumem produtividade
12 Reino Unido 97,7 388 N/A N/A N/A N/A N/Al média, restantes empresas man-
13 Espanha 97,4 32,1 20,9 37,9 40,8 32,4 25,0 A = - L
i, PT (economia tém produtividade verificada; (iii)
14 mine média) 90,5 25,8 9,2 23,2 29,5 28,8 23,6 todas as empresas assumem a
14 Eslovénia 82,5 23,3 51 27,2 24,7 26,4 20,5 produtividade verificada no per-
15 Malta 814 237 N/A N/A N/A N/A 28,9 centil 90; (iv) todas as empresas
16 Eslovaquia 76,4 18,8 19,6 19,3 22,9 18,4 17,0 se situam na mediana do dltimo
1 Chipre 762 237 78 163 232 26.2 200 decil. Nos cenarios (i) e (ii) é cal-
18 Republica Checa 74,5 18,0 12,4 18,8 17,3 19,0 15,3 o -
19 1+ PT (setor min= 73,8 21,0 7,8 20,4 20,8 23,7 19,8 culada uma meda ’da pro<.:1ut|\£|-
mediana) ¢ ¢ ' . ¢ ¢ ¢ dade do trabalho apds a aplicagdo
19 Lituania 66,6 15,2 6,7 18,2 14,6 19,3 9,9 do cenario. O valor apresentado
20 Portugal 65,5 18,7 6,1 17,9 19,5 21,0 17,4 para estes cenarios resulta 1) dos
21 Estonia 65,4 17,3 12,2 14,3 214 20,8 126] " \alores da produtividade obtidos
22 Croacia 64,3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A _
23 Grécia 64,1 18,6 6,8 24,8 18,9 19,6 18,8 para o Total da Economia/ Setores
24 Hungria 63,1 13,3 9,5 17,0 11,5 14,2 10,4 através dos microdados do
25 Polénia 60,7 12,4 3,9 12,0 14,2 16,0 9,5 SCIE/QP convertidos para a escala
26 Roménia 58,7 10,8 2,6 11,9 9,7 15,2 11,4 dos indicadores do Eurostat (fa-
27 Letélnia 58,2 14,1 6,4 12,8 14,3 17,1 11,7 zendo equivaler o valor da produ-
28 Bulgdria 452 27 21 80 28 24 57 tividade calculada de acordo com

os microdados ao valor registado
por Portugal no Eurostat), 2) aos
quais foram aplicados os 4 cena-
rios acima apresentados.

5. Consideragoes Finais

Desde 2010 a produtividade das empresas portuguesas apresenta uma evolucao sectorial-
mente heterogénea, com destaque para os setores primario, com o crescimento mais acentu-
ado, e de servigos de natureza social, com o crescimento mais lento.

Para além da disparidade dos niveis de produtividade das empresas portuguesas entre setores,
fatores idiossincraticos parecem também ajudar a explicar as diferencas intrassetoriais. Em
termos genéricos, uma escolarizagdo mais elevada, mais formagdo, bem como mais capital
por trabalhador sdao os fatores que se verificam nas top performers. Acresce que empresas
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financeiramente mais autdonomas, ou seja, menos endividadas, tendem também a apresentar
niveis de produtividade superiores.

A capacidade de algumas empresas se distinguirem em termos de produtividade parece indicar
algum potencial para melhorias de produtividade nas outras empresas. Contudo, se todas as
empresas portuguesas tivessem uma produtividade igual @ do p90 (um cenario muito oti-
mista), Portugal teria a 102 produtividade mais elevada da UE, cerca de 11% acima da média
da UE mas ainda ligeiramente abaixo da média da area do euro.
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Notas metodologicas

Salvo referéncia expressa, os dados utilizados advém dos Quadros de Pessoal e do Sistema de
Contas Integradas das Empresas (SCIE), o qual ndo inclui informacdo relativa a empresas das
Atividades Financeiras e de Seguros nem da Administracdo Publica e Defesa. O calculo da
produtividade do trabalho por hora é apenas possivel para empresas que reportem trabalha-
dores com horas remuneradas. Foram excluidas todas as empresas em nome individual, bem
como as empresas que ndo reportam dados no ambito dos Quadros de Pessoal. Assim, o nu-
mero de sociedades consideradas para este exercicio corresponde a cerca de 50% das empre-
sas que estdo incluidas no SCIE.

Os setores de atividade (CAE Rev3) estdao agregados da seguinte forma:

. Setor primario: Agricultura, producdao animal, caca, floresta e pesca (Seccdo A)

. Setor secundario

e Industrias: extrativas (e.g. extracgdo de hulha e petréleo) e transformadoras
(e.g. téxteis, vestuario, produtos petroliferos, metalurgia, mobilidrio, produtos
farmacéuticos) (Secgdo B-C)

e Energia, agua e construgdo (Seccdo D-F)

. Setor terciario

e Servigos natureza econémica

Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e moto-
ciclos (Secgao G)

Transportes e armazenagem (Seccgao H)

Alojamento, restauragao e similares (Secgdo I)

Atividades de informagdo e de comunicagao (Secgao J)

Atividades imobilidrias (Secgdo L)

Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (Seccao M)

Atividades administrativas e dos servigos de apoio (Seccdao N)

. Servigos natureza social

Educacao (Seccao P)

Atividades de salde humana e apoio social (Seccao Q)

Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas (Seccdo R)
Outras actividades de servigos (Secgao S)

Atividades das familias empregadoras de pessoal doméstico e atividades de
produgdo das familias para uso proprio (Secgdo T)

Atividades dos organismos internacionais e outras instituigdes extra-territo-
riais (Secgao U)
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