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Glossario de Abreviaturas

Unidades organicas do GEE

ACE
APOPP
DSAE
DSAEP
DSE
DPA
ECI
ESAE
GEE

Equipa Multidisciplinar de Analise da Conjuntura Econémica

Equipa Multidisciplinar de Avaliacdo de Politicas Publicas e de Planeamento
Direcdo de Servigos de Analise Econdmica

Direcdo de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa
Direcdo de Servigos de Estatistica

Divisdo de Planeamento e Apoio

Equipa Multidisciplinar de Estatisticas de Comércio Internacional

Equipa Multidisciplinar de Estudos Sectoriais e Andlise Econdmica
Gabinete de Estratégia e Estudos

Outras siglas e acronimos utilizados

BMEP
CAE
ETD

ME

O.E.
0.P.
PCS
QUAR
RH

RA
SIADAP

TIC

M03-07 GEE

Boletim Mensal de Economia Portuguesa
Classificagdo das Atividades Econdmicas
Economia e Transicao Digital

Ministério da Economia

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Prestacao Centralizada de Servigos
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
Recursos Humanos

Relatério de Atividades

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao
Publica

Tecnologias de informagao e comunicagao
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1. INTRODUGCAO

O impacto econémico da pandemia Covid-19, as medidas, j& implementadas e previstas,
visando promover a maior resiliéncia e recuperacdo da atividade econdmica, e eventuais
alteragdes estruturais com efeitos permanentes ao nivel global que possam decorrer da atual
crise, irdo determinar a evolugdo da economia portuguesa durante os proximos anos. De facto,
a pandemia Covid-19 configura-se como um fenédmeno exdgeno, disruptivo, com impacto na
economia e na sociedade do Pais e do mundo.

Acresce a este contexto, o inicio, em janeiro de 2021, de um novo ciclo comunitario, cujo
quadro estratégico se vinha trabalhando desde 2019 e que agora é também impactado pelo
contexto econdmico e social. A pandemia veio, por um lado, recuperar debates quanto a
importancia da autonomia estratégica da Europa, da reindustrializacdo e de avaliacdo das
cadeias de valor globais, e, por outro lado, reforcar o aprofundamento de processos de
transicdo digital e transicdo climatica em curso. Ao reforco do pacote financeiro do Quadro
Financeiro Plurianual 2021-27, associou-se o langamento do Plano de Recuperagao Europeu,
incluindo o Programa de Recuperagdo e Resiliéncias e os projetos e investimentos nacionais.

Dada a sua missdo de analise da situagao econdmica e de apoio na definicdo de uma estratégia
para as politicas econdmicas, o plano de atividades do GEE para 2021 pretende dar resposta
a este novo enquadramento e aos desafios por ele colocados. Em particular, o cumprimento
da sua missdo e de prestacdo de apoio a tutela, exige por parte do GEE o desenvolvimento de
competéncias e de metodologias de anélise que permitam:

e A monitorizagdo mais atempada da atividade econdmica a fim de analisar o impacto
da crise e facilitar a implementagdo de medidas de corregao

e A monitorizacdo e avaliacdo do impacto de politicas econdmicas

e A identificacdo de tendéncias ao nivel global com implicacGes sobre o enquadramento
econdmico e a recuperagdo da economia

e A promocdo de redes de colaboragdo, através de foruns de discussdo, para mobilizar
conhecimento em diversas fases de politica publica

e A coordenacdo dos sistemas de avaliacdo dos Servicos da area governativa ETD e
aplicacdo das demais competéncias atribuidas na lei sobre esta matéria.

O desenvolvimento destas areas de trabalho beneficiara decisivamente da capacidade da
equipa do GEE reforcar competéncias analiticas avancadas, seja através de formacdo, seja
através da contratacdo de recursos humanos.
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2. O GABINETE DE ESTRATEGIA E ESTUDOS (GEE)

O GEE é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa. A organizacdo interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas
com a analise econémica, com o acompanhamento do desempenho da economia portuguesa,
com o tratamento da informacdo estatistica e com o apoio a gestdo. Por outro, recorre ao
modelo de estrutura matricial para as areas da conjuntura econémica, comércio internacional,
estudos sectoriais, avaliacdo das politicas publicas, planeamento estratégico e politica
econdémica.

O Plano de Atividades que aqui se apresenta, integra o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR) e tem em conta a estratégia definida, espelhando as linhas de
orientacdo do GEE, bem como a acdao dos/as seus/suas colaboradores/as, traduzida em
objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.°© 183/96, de 27
de setembro, em conjugacdao com o disposto no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administracao Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.® 66-B/2007, de 28 de
dezembro, com a ultima redacdo dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

2.1 Enquadramento Institucional

Missao

Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo das politicas e no planeamento
estratégico e operacional, apoiar os diferentes organismos da area da Economia e Transicdo
Digital (ETD), através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de
informacgdo, garantindo a observacgao e avaliagdo global de resultados obtidos.

Visao

Ser reconhecido como a referéncia na prestacao de informacdao econdémica qualificada nos
dominios de intervencdo da area da ETD e na contribuicdo fundamentada para o conhecimento
sobre a Economia Portuguesa e sobre a Transicdo para a Economia Digital.

Valores

e Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os;
¢ Conhecimento, para conseguirmos inovar;

e Rigor e Integridade, no servico prestado;

e Iniciativa, na procura da exceléncia.
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Atribuicoes

As atribuicdes do GEE estao consagradas no Decreto-Lei n.© 11/2014, de 22 de janeiro, e no
Decreto Regulamentar n.© 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

e Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e
contribuir para a concegdo e a execucdo da respetiva politica legislativa;

e Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos
tutelados, nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como
acompanhar a respetiva execugao;

e Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a
monitorizar a sua execucdo, definindo no plano técnico objetivos e indicadores
estratégicos que indexem e objetivem os resultados pretendidos com as politicas
ministeriais;

e Elaborar estudos de prospetiva de dmbito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo
competéncias nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizacdo, identificando
e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas areas de intervencdo do ME;

e Coordenar e difundir a informacgdo cientifica e técnica do ME e exercer a respetiva
funcdo editorial;

e Garantir a producdo de informagdo adequada, designadamente estatistica, no quadro
do sistema estatistico nacional, nas areas de intervencdo do ME;

e Assessorar o ME relativamente a questdes de natureza ambiental, designadamente no
ambito da matéria de infraestruturas;

e Elaborar, difundir e apoiar a criagao de instrumentos de planeamento, de programacao
financeira e de avaliacdo das politicas e programas do ME, designadamente as
orientadas para o acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-
privadas que envolvam o ME;

e Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de servicos no ambito do ME,
coordenar e controlar a sua aplicacdo e exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas na lei sobre esta matéria.
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A estrutura organizacional do GEE reflete o enunciado no Decreto Regulamentar n.° 7/2014,
de 12 de novembro, sendo a seguinte:
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Diretor/a

Subdir

etor/a

Figura 1 - Organograma do GEE
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3. PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS E PARCEIROS DE NEGOCIOS

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicdes do GEE definidas no Decreto
Regulamentar n.°© 7/2014, destacam-se como principais servicos prestados os abaixo
indicados.

Figura -2 Principais servigos prestados

N

Difundir a informacdo cientifica e
técnica da drea da ETD;

a

Elaboragao de estudos de ambito
nacional, sectorial e regional sobre
politica economica;
Garantir a produgao de informagdo

Participagdo em reunides, comités e
estatistica

e grupos de trabalho

Apoiar ao nivel técnico na definigdo
das politicas e objetivos da area da
ETD;

Representacdo de Portugal junto das
Institui¢des Internacionais

Proceder a avaliagdo de
desempenho nos organismos da
area da ETD, no ambito do SIADAP 1

<

Ainda no contexto das atribuicdes do GEE, este Plano de Atividades, define os seguintes
dominios transversais de atuacdo, areas de trabalho e projetos (alguns dos quais ja iniciados):
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Dominios tematicos transversais

Produtividade e competitividade
Inovacdo e Digitalizagdo: infraestruturas, qualificacbes, redes de colaboragao,
simplificagdo administrativa

¢ Financiamento e investimento

e Novo ciclo comunitario: oportunidades do QFP 2021-27 e PRR

e Comércio Internacional

Areas de trabalho

e Monitorizagdo da atividade econémica e do desempenho da economia
portuguesa

A atual pandemia e o seu impacto econémico tém suscitado a necessidade de informacdo
estatistica que permita avaliar a magnitude desses efeitos de forma continua e atempada.
Tendo em conta as limitagdes inerentes as estatisticas oficiais sobre variaveis
macroeconomicas (de periodicidade trimestral e disponiveis com um desfasamento temporal
consideravel), diversas entidades tém vindo a recolher um conjunto de indicadores, disponiveis
com uma periodicidade frequente (semanal ou mesmo didria), nomeadamente: levantamentos
com multibanco, compras com cartdo de crédito, vendas de veiculos, trafego ferroviario de
pessoas e mercadorias, desemprego, encerramento de empresas, etc.

Novos trabalhos a desenvolver:

e Colaboragdo com a Nova SBE para construgdo de indicadores compdsitos avangados
para a monitorizacdo da atividade econdmica e avaliagdo de politicas no contexto da
pandemia COVID-19. O projeto consiste na analise da correlagdo/causalidade entre os
indicadores mais frequentes e outras variaveis macroeconémicas de maior interesse
(PIB, Consumo, emprego, etc.) e avaliar até que ponto os dados de maior frequéncia
poderdo ser utilizados para aferir sobre o comportamento de variaveis econémicas de
maior interesse

e Colaboracdao com o Banco Portugués de Fomento, para explorar oportunidades para
melhorar a monitorizacdo de apoios as empresas, seja das Linhas ja langadas, seja de
novos recursos, homeadamente provenientes de fundos europeus.

Trabalhos a continuar:

¢ Monitorizacdo do posicionamento da economia portuguesa nos rankings internacionais
e a analise das metodologias (CE, Banco Mundial, OCDE)
e Divulgacdo de indicadores sobre a economia portuguesa (conjuntura, previsoes,
comércio internacional, setoriais, regionais, etc.), nomeadamente:
o Flache GEE: divulgagao e andlise de indicadores de atividade econédmica
Indicadores Covid-19
Indicadores Avangados da Economia Portuguesa
Sintese de Comércio Internacional
o Indicadores de Transportes: painéis trimestrais e anual
e Em colaboragdo com o GPEARI/MF: Boletim Mensal da Economia Portuguesa
e Em colaboragdo com a Competitiveness Research Network (CompNet): contributos
para a base de dados com micro dados e trabalhos.

O O O
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¢ Avaliacdao de impacto de politica publicas

A eficacia das medidas visando a maior resiliéncia e a recuperacdo da economia na sequéncia
da crise pandémica pode ser melhorada através de avaliagdes ex ante e ex post dos seus
efeitos sobre a economia. Estas avaliagdes poderdo contribuir para a quantificacdo dos
impactos previstos e para uma melhor calibragao dos instrumentos utilizados.

Novos trabalhos a desenvolver:

e Colaboragdo com o GPEARI/MF: Simulacdo do impacto de politicas econdmicas através
de modelos de equilibrio geral (DSGE - dynamic stochastic general equilibrium model)
Os modelos DSGE sao frequentemente utilizados para avaliar o impacto de choques
ou de politicas na economia. A Comissdo Europeia desenvolveu um modelo deste tipo
(QUEST) para a UE, passivel de ser utilizado para a analise do impacto de politicas ao
nivel de cada pais individualmente. O GPEARI, no dmbito de uma candidatura ao
Structural Reforms’ Support Service da Comissdao Europeia, tem vindo a receber
formacdo e assisténcia técnica com vista a operacionalizar o modelo e permitir a sua
utilizacdo para analise, planeamento e avaliacdao de politicas em Portugal. Estd também
prevista a participacdo de técnicos do GEE nestas acGes de formagdo, podendo ser
contemplada a realizagao de trabalhos conjuntos.

¢ Desenvolvimento de ferramentas de analise do impacto de politicas publicas, mediante

a disponibilidade para formacdo, investimento em software informatico e reforco da
equipa em termos de contratagao de trabalhadores.

Trabalhos a continuar:

e Custa Quanto: Impacto da legislacao

e Em colaboragdo com a OCDE, Projeto Multiprod: estudo sobre as determinantes micro
da produtividade agregada. Investiga a relacdo entre a evolugdo da produtividade,
adocdo de tecnologia, emprego e remuneragdes, bem como politicas publicas

e Projeto Compnet

e Em colaboracdo com a AT e a Compta: projeto eCompensa

e Em colaboracdao com a AT, a AMA e a Startup Portugal: protocolo para a sistematizacao
de informacdo econdmica do ecossistema de start-up nacionais

e Em colaboragdo com a Universidade do Minho: Impacto econdmico Web Summit.

¢ Analise de tendéncias futuras / novo enquadramento

Um periodo de crise é muitas vezes acompanhado por alteragdes nos comportamentos dos
agentes econdmicos e politicos com um caracter permanente. Por exemplo, a atual pratica do
teletrabalho, proporcionada pela maior digitalizacdo da economia, pode ter introduzido
algumas alteragGes permanentes na organizacdo do trabalho, com efeitos ndo sé sobre o
mercado de trabalho, mas também sobre o comércio internacional e o desenvolvimento de
cadeias de valor global (outsourcing) também no setor dos servicos.

As politicas publicas implementadas com vista a aumentar a resiliéncia e promover a
recuperagdo econdémica (Novo ciclo comunitario: oportunidades do QFP 2021-27 e PRR)
poderdo ter efeitos de longo prazo sobre a alocacdo do investimento e financiamento da
economia. Para além disso, a recente maior preocupacdo com fatores ambientais e o
desenvolvimento de novos instrumentos de politica para promover um crescimento econémico
sustentavel do ponto de vista ambiental (e.g. green finance) também estardo na origem de
transformacdes estruturais importantes nos modelos de producao e nos padrdes de consumo
de bens e servigos, com implicagdes sobre a produtividade e competitividade das economias.
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Novos trabalhos a desenvolver:

e Andlise do impacto do teletrabalho na mobilidade do trabalho e no comércio
internacional de servigos

e Aprofundamento das oportunidades setoriais em Portugal de desvio de comércio
decorrentes de disrupgdes nas cadeias de valor global na sequéncia da covid-19.

Trabalhos a continuar:

e Em colaboragdo com a Universidade do Minho e a CGD: desenvolvimento do
Instrumento de Apoio as Exportacbes (iIAPEX) que promover o aumento das
exportagdes apoiando as empresas na escolha de mercados externos. Em 2021, o
instrumento atualmente protocolado com a CGD regressa ao GEE e sera oportuna
atualizacdo de informagdo, nomeadamente recorrendo a Base de dados das NagGes
Unidas Comtrade

e Em colaboracdo com a Estrutura de Missdo Portugal Digital (EMPD): Dashboard de
indicadores de monitorizacao do Plano e Acao Portugal Digital

¢ No ambito de grupo de trabalho Indicadores de Produtividade e Competitividade para
a Economia Portuguesa, do Conselho Superior de Estatistica: Indicador de
competitividade da Economia Portuguesa

e Analise sobre o desfasamento entre as qualificacdes dos trabalhadores e a ocupacao
profissional (mismatch): principais determinantes, implicacdes na eficiéncia do
mercado de trabalho e politicas adequadas

e Analises setoriais:

o Em colaboragdo com a idD Portugal Defence/MDN, estudo sobre a economia
da Defesa

e Divulgacdo de informacdo e estudos sobre temas de competitividade (digitalizagao,
economia circular, capacitagao de recursos humanos, etc)

¢ Promover redes de colaboracdo, através de foruns de discussao, para mobilizar
conhecimento em diversas fases de politica publica

O GEE desenvolve internamente um conjunto de competéncias e trabalhos, tendo presente
que, no cumprimento da sua missdo de apoio técnico aos membros do governo na definicdo
de politicas e no planeamento estratégico, uma componente significativa de informagdo e de
conhecimento decorre de competéncias e trabalhos externos.

Neste contexto, o GEE desenvolve as suas atividades em rede para tirar partido desses
recursos externos, promovendo iniciativas, participando em féruns institucionais e
promovendo o debate e a publicacdo de trabalhos sobre temas econdmicos estruturantes. Em
2021, o GEE prosseguira atividades nos seguintes foruns:

e Conselho Econémico e Social

e Conselho Superior de Estatistica

e Conselho para a Produtividade

e Semindrios GEE/GPEARI

e Global Forum of Productivity, OCDE

e Working Party on Industry Analysis (WPIA) no contexto do Committee on Industry,
Innovation and Entrepreneurship (CIIE), OCDE

e OECD Going Digital Toolkit

e Small Business Act e Working group on Policy-relevant Research on Entrepreneurship
and SME, CE

14
Rua da Prata, 8 1149-057 LISBOA | Tel. 2179213 72
E-mail: gee@gee.gov.pt | https://www.gee.gov.pt
MO03-07 GEE



S REPUBLICA
11 § orricunsa
Gabinete de Estratégia e Estudos ECONOMIA E
TRANSI(AU DIGITAL

No plano da divulgagao de trabalhos cientificos:

e Publicacdo dos GEE papers
e Iniciativa Call for Papers

e Coordenacao da avaliacao dos Servicos da ETD

No ambito das suas atribuigdes, o GEE assegura o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo
de servicos no ambito da area governativa da Economia e da Transicdo Digital, coordenando
e controlando a sua aplicagao.

Neste contexto, de referir a participacdo no Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos
(CCAS) e no Grupo de Trabalho (GT CCAS) com a missdo de operacionalizar tecnicamente as
atividades que suportam o CCAS, com vista a garantir e desenvolver a coeréncia e qualidade
das ferramentas de gestdo estratégica e operacional dos servicos e organismos e,
consequentemente, das respetivas areas governativas. Ainda no ambito do GT CCAS, o GEE
participara também nos trabalhos de dois subgrupos “Caixa de Ferramentas” e Gerir o
Futuro/Ciclo de Debates”, assumidos como intuito antecipar eventuais necessidades de
ajustamento as formas e ferramentas de gestado publica.

O GEE, enquanto servico de apoio a governagdo da area Economia e Transicdo Digital, tem
como principal utilizador dos servigcos prestados a equipa dos gabinetes governamentais. Por
outro lado, os restantes organismos da area governativa ETD sdo também clientes/utilizadores
prioritarios dos servigos do GEE. Estes dois grupos constituem os clientes internos; como
clientes externos consideram-se as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais,
que utilizam os servigos prestados pelo Gabinete; como parceiros as entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, que colaboram ou contribuem para a prossecucao de
um ou mais objetivos operacionais do Gabinete; como fornecedores as entidades ou pessoas
que fornecem um servigo. Em certas situacbes a mesma entidade pode relacionar-se com o
GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou fornecedor.
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Ministério da Economia e
Transi¢ao Digital

Outros Ministérios da AP

e entidades publicas

M03-07 GEE

Tabela 1 - Identificacdao de clientes, parceiros e fornecedores

Gabinetes do Ministro e Secretarios de Estado

Diregdo Geral das Atividades Econdmicas (DGAE)

Diregdo Geral do Consumidor (DGC)

Secretaria Geral da Economia (SGE)

Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo
(IAPMEI)

Agéncia Nacional de Inovag&o (ANI)

Restantes servigos da drea da ETD

GPEARI (Ministério das Finangas)

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AICEP

Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM

Conselho para a Produtividade

Diregdo Geral de Politica do Mar

Diregdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC) das
areas da Educacdo e Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Delegagdo Permanente de Portugal junto da OCDE

Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia -
REPER

QOutros servigos e organismos da administragdo publica

Banco de Portugal

Rua da Prata, 8 1149-057 LISBOA | Tel. 217 92 13 72
E-mail: gee@gee.gov.pt | https://www.gee.gov.pt

o
c
S
7]
o
|
w
o
3
c
i
O

(]
E [
@ o =
= 3 O
£ 8 (%}
& = 2
c o =
o

9 &
o

*

* *

*

* * *

* *

* *

* * *

(=]
: 5
g 2 2
[} =
- © f=
c S
ks < 2
O
* *
*
* *
*
*
* *
*
* *
* *

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA E
TRANSICAO DIGITAL

16



Y REPUBLICA
| ] PORTUGUESA
Gabinete de Estratégia e Estudos ECONOMIA E

TRANSICAO DIGITAL

Diregdo Geral dos Assuntos Europeus (MNE) * *
IdD — Portugal Defence *
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico * * *
(OCDE)
Comissdo Europeia * * *
Fundo Monetdrio Internacional (FMI) * * *
Banco Central Europeu (BCE) *
7
o
2 Férum Global para a Produtividade *
)
©
] 5]
g S Conselho Econdmico e Social * *
%)
s £ ,
© 4= Conselho Superior de Estatistica * *
£ &
ot o A N
‘E v Universidades e Centros de Investigagdo *
- o]
©
8 © * *
o 2 Empresas
[(°] £
b o] Q.
b= 3 AssociagBes empresariais e sindicais *
w ©
m A 3 .
© Camaras de Comércio *
e}
=
w

Particulares (Estudantes, Docentes e publico em geral)

Outras organizagdes sem fins lucrativos

3.1 Entidades onde o GEE tem Representacao

Entidades onde o GEE tem uma representacao:

- Conselho Econdmico e Social (CES)

- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respetivas Secgdes Permanentes
- Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servigos (CCAS)

- Conselho para a Produtividade (CPP)

Grupos de trabalho e outros foruns onde o GEE participa:
- Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroecondmicas (CSE)

- Grupo de Trabalho sobre indicadores de competitividade e de produtividade da economia
portuguesa (CSE)

- Grupo Técnico de Apoio ao Comité de Acompanhamento do SBA
17
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- Rede Interministerial da Modernizagao Administrativa (RIMA)

- Férum para os Sistemas de Pagamentos

- Grupo de Trabalho para a Promocdo dos Pagamentos Eletronicos

- Grupo de Trabalho sobre Andlise da Industria (WPIA/OCDE)

- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs (CE)

- Programa de Eficiéncia Energética na Administragdo Publica (Eco.AP)

- Grupo de trabalho no ambito do 2.9 ciclo da DQEM - Diretiva Quadro Estratégia Marinha

- High Level Committee - Competition Impact Assessment of Existing Legal and Regulatory
Framework of the Transport Sector and the Liberal Professions (Autoridade da Concorréncia -
OCDE)

- Compnet - The competitiveness research network (BCE)
- Reunides Semestre Europeu (CE)

- Reunides Monitorizagao P6s-Programa (CE, BCE)
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

Da analise das suas principais areas de atuagdo e tendo em conta o realinhamento das linhas
estratégicas com a missdo e atribuigdes acometidas ao GEE, resultou a definigdo de quatro
Objetivos Estratégicos.

O.E. 4

Responder de forma qualificada as solicitacoes da area governativa da
Economia e Transicao Digital e de outros organismos da Administracao
Puablica

Disponibilizar regularmente informacao estatistica tratada, que permita
manter um diagnodstico permanente sobre a evolugdao da Economia
Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através
da elaboracao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientacoes de politica, os objetivos e
os resultados dos organismos da area da ETD numa perspetiva de avaliagcao
de politicas

Os objetivos operacionais (OP) para 2021 foram definidos tendo em conta os objetivos
estratégicos (OE) do Gabinete, visando o respetivo alinhamento e identificando as unidades
organicas responsaveis pela sua prossecugao. Por ultimo definiram-se os indicadores, metas e
respetivo peso relativo para cada objetivo operacional.

M03-07 GEE
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Tabela 2 - Alinhamento dos Objetivos Estratégicos (0.E.) e Operacionais (O.P.)

_ .. Objetivos
Objetivos Operacionais g E L .
o strategicos QUAR
Garantir o apoio técnico a tomada de O.E.1
OPO1  gecisdo e & formulagdo de politicas ' '
nas areas de intervengao da ETD O.E.2
Reforcar a disponibilizacdo de O.E.1
OP02  informacio estatistica nas areas de '
intervengao da ETD O.E.2
Contribuir para o debate sobre a
opo3 Economia Portuguesa, numa 0.E.3
perspetiva orientada para a politica
econdmica
Acompanhar a implementacao do
opoa SIADAP nos servicos da area da ETD O.E.4
e proceder a avaliacdo de politicas
publicas
O.E.1
Promover acbes conducentes ao 0.E.2
OPO5  3umento da eficiéncia dos servicos . - .
prestados O.E.3
0O.E.4
O.E.1
opoe Melhorar a qualidade dos servigos . O.E.2 .
prestados pelo GEE 0O.E.3
O.E.4
Promover a boa gestdo dos/as 0.E.1
trabalhadores/as designadamente nos o
opo7 dominios da motivagdo, da segurancga . O.E.2 .
e salde no trabalho e da conciliacdo O.E.3
da vida profissional com a vida O.E.4

pessoal e familiar.

M03-07 GEE
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4.1 Objetivos Operacionais e Indicadores — QUAR 2021

EFICACIA 30%
Objetivo Operacional OP0O1
Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagao de politicas nas areas de intervengao do
30%
METD
N.2 INDICADORES u.0 2020 E e Valor Peso
" = 2021 Critico
Numero de documentos técnicos elaborados de DSAE
Ind.1 | apoio a tomada de decisdo, e a formulagdo e DSAEP 170 150-190 240 40%
monitorizagdo de politicas pela tutela. DSE
Numero de documentos estatisticos de apoio a DSAEP
Ind.2 N 22 200-2 1 409
od tomada de decisdo enviados a tutela. DSE 0 00-250 313 0%
Numero de documentos técnicos e estatisticos DSAE
Ind.3 | elaborados em resposta a pedidos de outros DSAEP 210 190-240 260 20%
organismos da administragdo publica. DSE
Objetivo Operacional 0OP02
Reforgar a disponibiliza¢do de informacdo estatistica nas areas de intervengdo da ETD 30%
META Valor
o
N. INDICADORES u.o. 2020 E 2021 Critico Peso
Numero de colegoes de sinteses estatisticas e de DSAEP
Ind.4 | estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo DSE 1071 1041-1101 1376 40%
no sitio de internet do GEE.
Percentagem do total dos indicadores divulgados
Ind.5 | &M flaches gerais enviados no préprio dia, com |, 90% 87,5%-92,5% | 100% 20%
informagdo publicada pela respetiva fonte
estatistica até as 15 h.
Prazo para disponibilizagdo das sinteses
estatisticas regionais para cada distrito no sitio o
fcLo de internet do GEE (dias de calendario desde o DSE 212 192-232 144 AL
inicio do ano).
Prazo para disponibilizagdo das sinteses
estatisticas sectoriais da CAE dois digitos no sitio o
b/ de internet do GEE (dias de calendario desde o DSE 335 S 236 A0S
inicio do ano).
21
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Objetivo Operacional OP03

Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica 20%
econdémica ?
META Valor
N.2 INDICADORES u.o. 2020 E fes Peso
2021 Critico
Numero total de estudos elaborados no GEE e DSAE
Ind.8 . , . DSAEP 10 7-13 16 40%
publicados (GEE Papers e Temas Econémicos). DSE
Numero de artigos e segoes tematicas
elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim DSAE
Ind.9 AEElEEG DSAEP 17 15-19 24 40%
Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou DSE
noutras publicacdes.
Numero de conferéncias ou séries de seminarios DSAE
Ind.10 | organizadas pelo GEE ou em conjunto com DSAEP 3 1-5 7 20%
outras entidades. DSE

Objetivo Operacional OoP04

Acompanhar a implementag¢ao do SIADAP nos servicos da area da ETD e proceder a avaliagao de politicas| 20%
” . (1)
publicas

META Valor

]
N. INDICADORES u.o. 2020 E 2021 Critico Peso

Pareceres emitidos com analise critica das

autoavaliagoes de todos os servigos que o
apresentarem ao GEE o Relatdrio de Atividades DPA 60 55-65 45 e
(dias de calendario a partir de 15 de abril).

Ind.11

Monitorizagdo intercalar junto dos organismos
Ind.12 | da area da ETD do grau de execug¢ao do QUAR DPA 45 40-50 30 30%
(dias de calendario a partir de 30 de julho).

Ind.13 | N.2 de avaliagdes de politicas publicas. DSAE 2 1-3 4 30%
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EFICIENCIA 20%
Objetivo Operacional OP05
Promover acdes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados 100%
META Valor
[} 0.
N. INDICADORES u.o 2020 E 2021 Critico Peso
Percentagem de respostas as solicitagdes da DSAE
Ind.14 | tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) DSAEP 90% 87,5%-92,5% 100% 50%
no total das solicitaces com prazo definido. DSE

Percentagem de flaches "top level" enviados até
40 minutos apos a sua publicagdo pela respetiva

LE S fonte estatistica no periodo entre as 9h00 e as DSAEP 90% 87,5%-92,5% 100% >0%
17h00.
QUALIDADE 50%
Objetivo Operacional OP06
Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE 50%
META Valor
0
N. INDICADORES u.o. 2020 E 2021 Critico Peso

Percentagem de colaboradores abrangidos por
Ind.16 | agdes de formagao (consideram-se também as Todas 33% 18%-48% 60% 40%
formagoes online certificadas.

Apreciagao dos utilizadores sobre a qualidade
Ind.17 | técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, Todas 4 3,5-4,5 5 30%
aferido por inquérito

Grau de satisfagao dos clientes externos através
Ind.18 | de inquérito, numa escala de 5, aferido por Todas - 3,5-4,5 5 30%
inquérito

i

Objetivo Operacional l OP07

Promover a conciliagdo da vida profissional pessoal e familiar e implementar um sistema de satide e

0,
seguranca no trabalho 20%

META Valor
o
N. INDICADORES u.o. 2020 E 2021 Critico Peso

Grau de satisfacdo e motivagao dos trabalhadores
Ind.19 | através de inquérito, numa escala de 5, aferido Todas 3,5 3,5-4,5 5 60%
por inquérito

N.2 de acbes de formagdo/sensibilizagdo em
matéria de SST

Ind.20 DPA = 1-3 4 40%
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Objetivo Operacional

? REPUBLICA

PORTUGUESA

ECONOMIA E
TRANSICAO DIGITAL

ETD

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagdo de politicas nas areas de intervengdo da

INDICADORES

u.0.

2020 E

META
2021

Ind.21

Numero de documentos publicados
sobre politicas publicas nas areas de
intervengdo da ETD

DSAE

Ind.22

Resumos sobre medidas legislativas e
iniciativas para publica¢do no Boletim
Mensal de Economia Portuguesa
(BMEP)

DSAE

12

12

Ind.23

Ficheiro com informag¢ao econémica e
slides sobre “A Economia Portuguesa”
atualizados

DSAE, DSE

ND

Ind.24

Assegurar a resposta atempada as
solicitagOes externas no ambito das
competéncias de apoio a gestdo

DPA

90%

92%

Ind.25

Responder as solicitagoes dirigidas ao
GEE no dominio das medidas de
politica com impacto econémico (e.g.
Grandes Opgdes do Plano, pareceres do
Conselho Econémico e Social)

DSAE DSAEP DSE

100%

100%

Ind.26

Assegurar a participagao e realizagdo
de trabalhos no Conselho para a
Produtividade

Todas

N.A.

100%

Objetivo Operacional

Reforgar a disponibilizagao de informagao estatistica nas areas de intervencao da ETD

META
N.2 INDICADORE .0. 2020 E
CADORES u.o 020 2021
o —
Ind. 27 N2 de edigGes de Flache por ano DSAEP 220 220
N2 de edigbes dos Indicadores de
Ind.28 atividade econdmica, disponibilizadas DSE 180 180
em folha de calculo.
Atualizar trimestralmente painel com
Ind.29 indicadores de financiamento a DSAEP N.A. 4
economia

MO03-07 GEE
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N2 de edigGes dos principais

os setores (dias de calendario desde o
inicio do ano).

Ind.30 indicadores econémicos de Portugal, DSE 8 8
atualizados.
Atualizagao da Base de Dados com os
investimentos Publicos em

Ind.31 infra.estruturas’ em Portugal DSAE 335 360
Continental até ao ano n-1 para todos DSE

Funcionamento do sistema de difusdao de informagao econémica conjuntura

| medido através de:

N2 de indicadores publicados no

Portugal (2016/2018)

Ind.32 Facebook por ano DPA 900 880
N2 de edigbes do calendario de

Ind.33 | publicagdes estatisticas e relatérios DSAEP 240 240
internacionais /ano

Ind.34 | No de indi ;
N2 de indicadores enviados por flache DSAEP 850 880
(por ano)

Ind.35 . foi "
Nun'Iero de Estatisticas Tematicas de DSAEP 52 52
Conjuntura (por ano)

Ind.36 . : feti
Nun:lero de Sintese Estatisticas de DSAEP 48 48
Conjuntura (por ano)

Ind.37 Produgao/atuallza'gao de um painel dos DSAE 90 90
transportes (em dias)
Produgdo de Relatério sobre Transporte

Ind.38 | Internacional de Mercadorias, em DSAE 181 180
Portugal (2016/2018)
Produgao de Relatdrio sobre Transporte

Ind.39 | Internacional de Passageiros, em DSAE 273 270

Objetivo Operacional

Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica

econdémica
META
N.2 INDICADORES u.o. 2020
2021
Numero de edicdes BMEP/ano DSAE DSAEP
Ind.40 coordenadas pelo GEE DSE N.A 12
Relatério do Conselho para a
Produtividade (n.2 de dias de DSAE DSAEP
Ind.41 calendario a partir de 1 de janeiro) DSE 310 360
Ind.42 Alargar a série “GEE Papers” com DSAE DSAEP 10 15
novos estudos (n.2 de novos estudos)
- .. . DSAE DSAEP
Ind.43 N.2 de analises setoriais concluidas. > DSES 1 1

MO03-07 GEE
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Objetivo Operacional

Acompanhar a implementag¢ao do SIADAP nos servigos da drea da ETD e proceder a avaliacdo de
politicas publicas

INDICADORES

u.o.

2020 E

META
2021

Ind.44

Elaboragao do "Relatério de Analise
Comparada da Avaliagao do
Desempenho dos Servigcos (ano n-1) da
area da ETD " SIADAP 1 (dias de
calendario a partir de 15 de Abril).

DPA

134

175

Ind.45

Percentagem de pareceres de
validagao do Quadro de Avaliagao e
Responsabilizagao dos organismos da
area da ETD emitidos, face ao total de
Organismos que enviaram o QUAR
2021 ao GEE.

DPA

100%

100%

Objetivo Operacional

Promover a¢des conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados

INDICADORES

u.o.

2020 E

META
2021

Ind.46

Realizagao de 3 apresentagées
internas com o objetivo de melhorar o
processo de difusdo de informagao
entre as diferentes equipas.

DSAE DSAEP
DSE

Ind.47

Assegurar a resposta atempada as
solicitagGes internas no ambito das
competéncias de apoio a gestao

DPA

90%

90%

Ind.48

Assegurar a elabora¢do do QUAR,
Plano de Atividades e Relatério de
Atividades do GEE (RA 15 abril, PA e
QUAR 30 novembro).

DPA em colab.

¢/ rest. U.O.

105; 334

105; 300

Ind.49

Elaborar Relatérios trimestrais de
gestao, com a monitorizagdo do QUAR
incluida, para a Diregdo (n.2 de
relatérios dentro do prazo - 14 dias
apos o fim do trimestre).

DPA

Ind.50

Percentagem das publicacées
(adquiridas, gratuitas e assinaturas)
que foi rececionada, registada e
divulgada junto dos colaboradores do
GEE”

DPA

100%

100%
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Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE

técnica dos mesmos, numa
5, aferido por inquérito

escala de

META
[
N. INDICADORES u.o. 2020 E 2021
Apreciagdo dos utilizadores dos
Ind.51 flaches do GEE sobre a qualidade DSAEP 4 a

M03-07 GEE
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5. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
5.1 Recursos Humanos

Atualmente, o GEE dispde de um mapa de pessoal para 47 colaboradores, de modo a cumprir
as suas orientagdes estratégicas e atribuicGes decorrentes da lei organica em vigor.

Em termos de organizacdo interna, o GEE mantém dois cargos de Direcdo Superior, trés
DirecGes de Servigco, designadamente a Diregdo de Servigos de Analise Econdmica, com 15
postos de trabalho, a Direcao de Servicos de Estatistica, com 13 postos de trabalho, a Direcao
de Servigos de Acompanhamento da Economia Portuguesa, com 7 postos de trabalho, e a
Divisao de Planeamento e Apoio, com 10 postos de trabalho.

Contudo, dispondo atualmente de 32 efetivos, o GEE prevé o reforco da capacidade técnica
durante o ano de 2021 para colmatar as saidas recentes, de modo a garantir a adequada
resposta as exigéncias e ao desempenho das suas atribuicGes.

Tabela 3- Postos de trabalho previstos para 2021

Diregao Direcao Técnicos Especialistas e Assistentes
Superior Intermédia Superiores Técnicos de Técnicos
Informatica

2 4 33 4 4

47

5.2 Recursos Financeiros

O orcamento do GEE para 2021, incluindo todas as Fontes de Financiamento (Receitas Gerais
e Fundos Comunitarios — componente FEDER, ascende a 3.057.250,00 euros.

Para assegurar as despesas em recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade
do GEE, tendo em conta as atribuigdes definidas da sua lei organica, o GEE apresenta uma
proposta de orgamento conforme a estrutura mencionada na Tabela 4.
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Tabela 4 - Proposta de orcamento para 2021

Designagao Valor previsto (euros)
1.0RCAMENTO DE FUNCIONAMENTO 2.961.999,00
Despesas com pessoal: 1.800.000,00
Aquisicao de bens e servigos: 652.196,00
Transferéncias correntes 44.20,000
Outras despesas correntes 65.181,00
Aquisicao de bens de capital 160.422,00
Transferéncias de capital 240.000,00
2.0RCAMENTO DE INVESTIMENTO 95.250,00
Investimento cofinanciado pelo FEDER 95.250,00
TOTAL (1+2) 3.057.250,00

5.3 Afetacao dos Recursos as Atividades

Tendo em vista uma nogdo aproximada dos encargos financeiros que acarretam as atividades
do GEE apresenta-se neste Plano de Atividades a afetagdo dos recursos humanos e financeiros
do GEE aos objetivos operacionais.

Esta afetacao (Tabela 5) baseia-se na distribuicdo dos recursos humanos, que se preveem em
efetividade no GEE em 2021, e do orgamento total aprovado e estimado para as diferentes
atividades associadas aos objetivos operacionais, tendo sido calculadas/os as/os
funcionarias/os necessarias/os para a prossecucdao de cada objetivo. Assim, o custo de cada
objetivo engloba as despesas com pessoal, despesas de investimento e despesas de formacao.
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Tabela 5 — Afetacdao dos Recursos Humanos e Financeiros

Objetivos Operacionais

Recursos Financeiros (Euros)

REPUBLICA
PORTUGUESA

ECONOMIA E
TRANSICAO DIGITAL

Garantir o apoio técnico a Despesas com o pessoal - 459 574,47 €
oPO1 tomada de decisdo e a 45 Eomacso - 18 022,98 €
formulagdo de politicas nas
areas de intervengdo do ME. Investimento (OE) - 65 278,21 €
. L Despesas com o pessoal - 382 978,72 €
Reforgar a disponibilizagdo de
OP02 informacdo estatistica nas areas 10 Formacao - 15 019,15 €
de intervengdo do ME. .
Investimento (OE) - 54 398,51 €
Contribuir para o debate sobre a Despesas com o0 pessoal - 306 382,98 €
Evolugao da Economia
OPO03 Portuguesa, numa perspetiva 8 Formagao - 12 015,32 €
orientada para a politica .
econdmica Investimento (OE) - 43 518,81 €
Acompanhar a imp|ementag50 Despesas com o pessoal - 114 893,62 €
oP04 do SIADAP nos servigos do ME, 3 Formaggo — 4 505,74 €
tendo em conta as orientagdes
estratégicas do ME. Investimento (OE) - 16 319,55 €
Promover acGes de melhoria Despesas com o pessoal - 344 680,85 €
OPO5 organizacional ~ no GEE 9 Formaco - 13 517,23 €
conducentes a melhoria da
eficiéncia dos servigos prestados Investimento (OE) - 48 958,66 €
Despesas com o pessoal - 153 191,49 €
OP06 Melhorar a qualidade dos 4 Formacgo - 6 007,66 €
servigos prestados pelo GEE
Investimento (OE) - 21 759,40 €
Promover a conciliacdo da vida Despesas com o pessoal - 38 297,87 €
OPO7 _proflssmnal pessoa_ﬂ e familiar e 1 Formacio 1501,91 €
implementar um sistema de
salde e seguranga no trabalho Investimento (OE) - 5 439,85 €
TOTAL 47
30
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Figura 3 - Afetacdo dos recursos financeiros aos objetivos
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Figura 4 - Distribuicao dos RH por objetivos
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5. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n.© 73/2014, de 13 de maio, determina que o Plano de Atividades deve
compreender, autonomamente, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se
propGe desenvolver, especialmente as relativas a inovagdo, qualidade e desburocratizacéo e,
em especial, as que deem cumprimento a prestacdo de servigos de forma digital.

Assim, no ambito do Sistema de apoio a Modernizacdo e Capacitacdo Administrativa (SAMA
2020), foi aprovado o cofinanciamento comunitario/FEDER ao projeto Plataforma de Gestdo
Documental do GEE, com a coordenacdo da Secretaria- Geral da Economia, que prevé a troca
desmaterializada de documentos entre sistemas de gestdo documental dos diversos
organismos, contribuindo para o papel zero na AP.

A conclusdo deste projeto no final do ano de 2020, concretizada com a implementacao da
comunicacdo dos sistemas de gestdao documental, por via da interoperabilidade, permitira
avaliar em 2021 a possibilidade garantir, de forma segura e exclusiva, a comunicacao
documental desmaterializada entre o GEE a SG e outros Organismos da area governativa ETD
e em paralelo, operacionalizar internamente a troca desmaterializada de documentos,
envolvendo todos os colaboradores e chefias.
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6. PLANO DE FORMACAO

A formacao constitui um meio para aperfeicoar ou adquirir competéncias e consequentemente,
desenvolver o potencial dos colaboradores do GEE. Considerando a execucdo da formacao
operada no ano anterior e o apuramento das necessidades para o presente ano, perspetiva-se
a necessidade de formacdo prioritaria nas seguintes areas:

e No ambito da Direcdo de Servicos de Andlise Econdmica - formagdo em avaliacdo de
politicas publicas (nacionais e europeias), métodos estatisticos e econométricos, lingua
estrangeiras (inglés), organizacdo de informacdo e tecnologias da informacdo
(designadamente Excel).

e No dmbito da Direcdo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa -
formacdo no ambito dos diferentes sistemas estatisticos (principalmente na area das
Estatisticas de Bancos Centrais) e em avaliacdo de politicas publicas (nacionais e
europeias) através de estimativas de avaliacdo de impacto recorrendo ao software
STATA, nomeadamente utilizando os métodos mais relevantes de policy evaluation:
Matching, Difference in Differences, Varidveis Instrumentais e Regression Discontinuity
Design.

e No ambito da Diregdo de Servigos de Estatistica - formagdo em ferramentas
economeétricas e no ambito das tecnologias de informagdo, em uso ou a adotar pelo
GEE, designadamente, STATA, MS SQL Server e JOOMLA, bem como em avaliagao de
politicas publicas (nacionais e europeias)

e No ambito da Divisdo de Planeamento e Apoio - Instrumentos de gestdo, previsdo e
execucao orcamental, tecnologias de informacgao.

Para além dos temas especificos referidos para cada unidade orgénica, o GEE continuard a
realizar, em parceria com o GPEARI do Ministério das Finangcas, um ciclo de seminarios
vocacionados para o debate sobre a Economia Portuguesa, sendo uma excelente oportunidade
para a obtencdo de conhecimentos técnicos, reflexdo e aprendizagem sobre diferentes temas
da economia ou métodos de tratamento e analise da informacao.

Por outro lado, a tematica da Ciberseguranca, area de grande complexidade, merece um
destaque proprio neste ponto, dada a preméncia e atualidade do tema, decorrente da situacao
pandémica que vivemos desde margo no nosso Pais, com periodos de emergéncia e
confinamento variaveis, que tém conduzido a que grande parte dos trabalhadores das
empresas e dos organismos publicos passassem a trabalhar em casa.

Estas circunsténcias de trabalho completamente novas, que tém vindo a ser adotadas por
grande parte dos trabalhadores e das suas organizacdes, colocam todos os intervenientes
muito mais desprotegidos e vulnerdveis no mundo digital em que vivemos. As empresas e
organizacOes cada vez mais preparadas para abordagens preventivas e ativas no dominio da
seguranca digital, sdo certamente de nimero muito reduzido.

Neste contexto, pretende-se garantir, em parceria como Centro Nacional de Ciberseguranga,
a realizacdo de agles de sensibilizagdo enquadrada no Programa de Sensibilizagdo e Treino
em Ciberseguranca.
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Assim, pretende-se que o Plano de Formagdo do GEE abranja uma percentagem significativa
do total de colaboradores/as do GEE, existindo uma dotagdao de 70.590,00€ no orgamento para
2021, prevendo-se a sua afetacdo em acdes de formagdo no dominio das tecnologias de
informacgdo (50%) e em outras agdes (50%).
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ANEXO
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QUAR do GEE para 2021
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Aprovado pelo Senhor Ministro da Economia e da Transicao Digital em 16/02/2021 2021

Ministério da Economia e da Transig&o Digital

Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

MISSAO: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigéo da politica 6mica e no pl tratégico, bem como apoiar os diferentes organi: da area da E ia e da Transicao Digital
(ETD), através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informagao, garantindo a observagéo e avaliagao global de Itados obtid!
VISAO: Ser r hecido como a referéncia na prestagéo de informagéo econémica qualificada nos dominios de intervengéo da ETD e na contribuigao fund: tada para o conhecimento sobre a E

Portuguesa e sobre a Transigao para a Economia Digital.

OE1:  Responder de forma qualificada as solicitagoes da area governativa da Economia e da Transigéo Digital e de outros organismos da Administragao Publica

OE2:  Disponibilizar I te informagéo

tratada, que permita manter um

f sobre a evolugéo da E ia Porti

J!

OE3:  Contribuir para o debate sobre a evolugao da E: ia Portug através da elaboragéo de estudos e artigos com qualidade técnica hecid

OE4:  Monitorizar o to entre as oril

coes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos da area da ETD numa perspetiva de avaliagdo de politicas..

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagéo 30%
01. Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e a formulagao de politicas nas areas de intervengao da Economia e da Transigéo Digital Peso 30%
INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M°":::'::ﬁ:‘)’ B0| RESULTADO |TAXA REALIZAGAO|  cLassFicAGAO
Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a
Ind 1. [tomada de decisdo, e a formulagéo e monitorizagéo de 103 170 170 20 240 40%
politicas pela tutela
Ind2. Numerg ?e dogument\os estatisticos de apoio a tomada 201 20 220 30 313 40%
de decis&o enviados a tutela
Numero de documentos técnicos e estatisticos
Ind 3. |elaborados em resposta a pedidos de outros 301 210 210 30 300 20%
organismos da administrag&o publica
02. Reforgar a disponibilizagdo de informagao estatistica nas areas de intervengéo da ETD Peso 30%

Monitorizagao (30

INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia Valor critico PESO .
de junho)

RESULTADO |TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO

Numero de coleges de sinteses estatisticas e de
Ind 4. |estatisticas de bolso disponiveis em simultdneo no sitio 1181 1071 1071 30 1376 40%
de internet do GEE.

Percentagem do total dos indicadores divulgados em
Ind 5. [flaches gerais enviados no proprio dia, com informagé&o 100% 90% 90% 2,5% 100% 20%
publicada pela respetiva fonte estatistica até as 15 h.

Prazo para disponibilizagao das sinteses estatisticas
Ind 6. |regionais para cada distrito no sitio de internet do GEE 196 212 212 20 144 20%
(dias de calendario desde o inicio do ano).

Prazo para disponibilizagao das sinteses estatisticas
Ind 7. |sectoriais da CAE dois digitos no sitio de internet do 343 335 335 20 236 20%
GEE (dias de calendario desde o inicio do ano).

03. Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica Peso 20%
INDICADORES 2019 2020 E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M"":::::ﬁ:‘; (9] ResuLTADO |TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Numero total de estudos elaborados no GEE e o
Ind8. publicados (GEE Papers e Temas Econémicos). " 10 10 s 16 40%
Numero de artigos e segdes tematicas elaboradas pelo
Ind 9. |GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia 18 17 17 2 24 40%
Portuguesa (BMEP) ou noutras publicagdes.
Numero de conferéncias ou séries de seminarios
Ind 10 |organizadas pelo GEE ou em conjunto com outras 5 3 3 2 7 20%
entidades.
04. Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servigos da area da ETD e proceder a avaliagdo de politicas publicas Peso 20%
INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M°":::'::f|:‘)’ 0| RESULTADO |TAXA REALIZAGAO|  cLASSFICAGAO
Pareceres emitidos com andlise critica das auto-
avaliagbes de todos os servigos que apresentarem ao o
nd 11. GEE o Relatério de Actividades (dias de calendario a 5 60 60 5 i 40%
partir de 15 de Abril).
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Monitorizag&o intercalar junto dos organismos da area

Ind 12. |da ETD do grau de execugéo do QUAR (dias de 38 45 45 30 30%
calendario a partir de 30 de Julho).
Ind 13. |N.° de avaliagdes de politicas publicas. 3 2 2 4 30%
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Eficiéncia Ponderagédo 20%
05. Promover agdes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados Peso 100%
INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M°":::'::ﬁz‘)’ B0 | RESULTADO |TAXA REALIZAGAO|  cLASSFicAGAO
Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela que
Ind 14. |cumpriram o prazo definido (em dias) no total das 100% 90% 90% 2,5% 100% 50%
solicitagdes com prazo definido.
Percentagem de flaches "top level" enviados até 40
Ind 15. |minutos apds a sua publicagéo pela respetiva fonte 98% 90% 90% 2,5% 100% 50%
estatistica no periodo entre as 9h00 e as 17h00.
Qualidade Ponderagio 50%
06. Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE Peso 50,0%
INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M°":::'::§Z‘)’ B0| RESULTADO |TAXA REALIZAGAO|  cLAssFicAGAO
Percentagem de colaboradores/as abrangidos por
Ind 16. |agdes de formagéo (consideram-se th as formagdes 38% 33% 33% 20% 60% 40%
online certificadas)
Apreciagdo dos/as utilizadores sobre a qualidade
Ind 17 |técnica dos produtos do GEE, numa escala de 1- 5, 44 4 4 05 5 30%
aferido por inquérito.
Ind 18. Grau de satllsfagao dlos cllgntes gxternos, numa escala } } 4 05 5 0%
de 1-5, aferido através de inquerito.
07. Promover a boa gestao dos/as trabalhadores/as designadamente nos dominios da motivagao, da seguranca e saude no trabalho e da conciliagao da vida Peso 50.0%
profissional com a vida pessoal e familiar e
INDICADORES 2019 2020E META 2021 Tolerancia | Valor critico PESO M"":::'::ﬁ:‘; (| RESULTADO |TAXA REALIZAGAO|  CLASSFICAGAO
Ind 19. Grau de satisfagéo e motlyagao d0§ trabglhadqreslas, 37 35 4 05 5 40%
numa escala de 1- 5, aferido através de inquerito.
Ind 20. N.° de agdes de formagao/sensibilizagdo em materia de ) ) 2 1 4 60%

Objectivos Relevantes: 01, 05, 06 e 07

IND1 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND2 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND3  |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND4 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND5 |VC é o méaximo valor possivel de atingir.

IND6 |Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

IND7 |Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

IND8  |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND9 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 10 |Considera-se um valor de exceléncia a realizagéo de 7 conferéncias ou séries de seminarios.

IND 11 |Considera-se um resultado de exceléncia a realizagéo do indicador 10 dias antes do limite inferior da meta.

IND 12 |Considera-se um resultado de exceléncia a realizagéo do indicador 10 dias antes do limite inferior da meta.

IND 13 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

IND 14 |VC é o méximo valor possivel de atingir.

IND 15 |VC é o méximo valor possivel de atingir.

Ind 16 |Considera-se um resultado de exceléncia um acréscimo de 25% acima da meta.

Ind 17 |VC é o méximo valor possivel de atingir.

Ind 18 |VC € o méximo valor possivel de atingir.

IND 19 |VC é o méximo valor possivel de atingir.

IND 20 |VC é um valorconsiderado excelente se atingidor.
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Formula de calculo Fonte de Verificagao

IND 1 Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de deciséo, e & formulagao e monitorizagéo de Documentos que aliem informag&o econdémica com uma componente de anlise e respondam a
politicas pela tutela solicitagGes da tutela, de acordo com o registo na base de dados de Solicitagdes do GEE
IND2 |Namero de documentos estatisticos de apoio a tomada de decis&o enviados & tutela Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE
. - . . . Documentos que aliem informag&o econémica com uma componente de anélise e respondam a pedidos
Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em resposta a pedidos de outros organismos da " . .
IND 3 PR de contributo/parecer de outros organismos da AP, de acordo com o registo na base de dados de
administragao publica N
Solicitagdes do GEE
IND 4 Numero de colegdes de sinteses estatisticas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultdneo no sitio de Sitio de intemet do GEE
internet do GEE
IND 5 Pergentagem do totalvdos |nd|cadorfes'd|vulgafios em flaches gerais enviados no préprio dia, com informagéo E-mails enviados
publicada pela respetiva fonte estatistica até as 15 h
IND 6 Prazo parg Q|spon|b|l|zg<%a9 das sinteses estatisticas regionais para cada distrito no sitio de internet do GEE (dias Sitio de intemet do GEE
de calendario desde o inicio do ano)
IND7 Prazo para dlsppplmhzagao (via's.smteses estatisticas sectoriais da CAE dois digitos no sitio de internet do GEE Sitio de intemet do GEE
(dias de calendario desde o inicio do ano)
IND8  |NUmero total de estudos elaborados no GEE e publicados (GEE Papers e Temas Econémicos) Sitio de internet do GEE
IND9 Namero de artigos e se¢bes tematngas el~aboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia Sitio de intemet do GEE
Portuguesa (BMEP) ou noutras publicagbes
IND 10 |Ntmero de conferéncias ou séries de seminarios organizadas pelo GEE ou em conjunto com outras entidades Sitio de internet do GEE (eventos)
IND 11 Pareceres emitidos com anlise critica das auto-avaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o Registo do envio 4 tutela dos pareceres de andlise critica
Relatorio de Actividades (dias de calendario a partir de 15 de Abril) 9 P
IND 12 gﬂoozg[ﬁﬁ?,?o intercalar junto dos organismos do ME do grau de execugao do QUAR (dias de calendario a partir de E-mails enviados ¢ Registo do envio & tutela dos pareceres de andlise critica
IND 13 |N.° de avaliagdes de politicas piblicas Estudos realizados e publicado no Sitio de internet do GEE
3 T - — - 5 —
IND 14 [N.° de respostas asvsgllmzagoes da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias)/N.° total de solicitagées da Controlo intemo/Tabela Excel
tutela com prazo definido]*100
(N.°de flaches "top level" enviados até 40 minutos apos a sua publicacdo pela respetiva fonte estatistica no L )
IND 15 periodo entre as 9h00 e as 17h00/N.° de flaches "top level" enviados)*100. E-mails enviados/Tabela Excel
Ind 16 |(N.° de trabalhadores/as abrangidos por agées de formagéo/ N.° total de trabalhadores/as)*100 Controlo interno do Plano de Formagéo
nd 17 Apreplggao dos/as utilizadores/as sobre a qualidade técnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por Relatério do inquérito
inquérito
Ind 18 Sr:;J de satisfagdo dos clientes (organismos publicos a quem o GEE presta servico) através de inquérito (escala 1 Relatério do inquérito
IND 19 |Grau de satisfagao e motivagao dos/as trabalhadores/as através de inquérito (escala de 1a 5) Relatério do inquérito
IND 20 $omatorlq de agoes.de sensibilizagéo/formagéo em materia de SST realizadas ( inclui divulgagéo de conteudos on- Controlo interno do Plano de Formago
line, e-mails, e-learning)

Recursos Humanos

~ N EFECTIVOS NSEFETVOS 30
DESIGNACAO PONTUAGAO PLANEADOS PL:‘:‘NETA‘;SOS EX:(?L"I‘I:;OS jun/ 31dez (Balango DESVIO/ Pontos
(Mapa de Pessoal) Social)
Dirigentes - Direcg&o Superior 20 2 40
Dirigentes - Direcgao intermédia 16 4 64
Técnicola Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 35 420
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 6 48
Assistente operacional 5 0 0
Total 47 572 0 0
Recursos Financeiros Unidade: euros
i EXECUTADOS | EXECUTADOS (31
DESIGNACAO PLANEADOS AJUSTADOS (30 jun 2019) dez 2019) DESVIO
Orgamento de funcionamento (OF) 2.961.999
Despesas c/Pessoal 1.800.000
Aquisigdes de Bens e Servigos 652.196
Tranferéncias correntes 44.200
Outras despesas correntes 65.181
Aquisicao de bens de capital 160.422
Transferéncias de capital 240.000
Orgamento de Investimento (Ol) 95.250
Investimento cofinanciado pelo FEDER 95.250
Outros
TOTAL (OF+0l+Outros) 3.057.249
Eficécia Eficiéncia Qualidade




Rt QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO S

Gabinete de Estratégia e Estudos

JUSTIFICAGAO DOS DESVIOS

RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

ObjOp1l ObjOp2 ObjOp3 ObjOp4 ObjOp5 ObjOp6 ObjOp7

Objetivo Estratégico 1 X X X X
Objetivo Estratégico 2 X X X X X
Objetivo Estratégico 3 X X X X
Objetivo Estratégico 4 X X X X




	PA 2021vfinal.pdf
	GEE QUAR 2021_VF.pdf

