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Glossario de abreviaturas

Unidades organicas do GEE

ACE Equipa Multidisciplinar de Andlise da Conjuntura Econémica

APOPP Equipa Multidisciplinar de Avaliagcao de Politicas Publicas e de Planeamento
DSAE  Direcdo de Servicos de Analise Economica

DSAEP Diregéo de Servigcos de Acompanhamento da Economia Portuguesa

DSE Direcdo de Servicos de Estatistica

DPA Divisédo de Planeamento e Apoio

ECI Equipa Multidisciplinar de Estatisticas de Comércio Internacional

ESAE Equipa Multidisciplinar de Estudos Sectoriais e Analise Econémica

GEE Gabinete de Estratégia e Estudos

Outras siglas e acré6nimos utilizados

BMEP Boletim Mensal de Economia Portuguesa

CAE Classificacdo das Atividades Econdmicas
ME Ministério da Economia

O.E. Objetivos estratégicos

O.P. Objetivos operacionais

PCS Prestacéo Centralizada de Servigos

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo

RH Recursos Humanos

RA Relatério de Atividades

SIADAP Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na Administracédo Publica

TIC Tecnologias de informacg&o e comunicagéo
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Nota Introdutdria

O ano de 2019 sera de consolidacao das mudancas efectuadas desde 2016 com vista a concretizar 0os
objectivos estratégicos definidos para o Gabinete de Estudos (GEE), nomeadamente contribuir para o debate
e maior conhecimento sobre a Economia Portuguesa e apoiar as diferentes entidades do Ministério da
Economia (ME).

O novo portal do GEE estara activo durante todo o ano, permitindo um maior conhecimento sobre os
destinatarios dos estudos e indicadores econdmicos disponibilizados e, com base neste conhecimento, uma
mais alargada divulgacéo de informacéo — cobrindo canais tradicionais e digitais — e uma maior adequagéo
do nosso trabalho as necessidades de informacédo do publico.

Ao longo do ano sera disponibilizado um vasto conjunto de indicadores econémicos, destacando-se a base
de dados de investimento em infra-estruturas, e serdo publicados estudos sobre a economia portuguesa
através do Boletim Mensal e da série GEE papers. Esta informacéo serd complementada pela atribuicdo de
prémios para incentivo a investigacdo e pela realiza¢@o de conferéncias e workshops sobre diferentes temas
econdmicos em parceria com universidades, associacdes e outras entidades.

Ainda em 2019, o GEE ird assumir a coordenacdo do Conselho para a Produtividade, criado em Marco de
2018, prevendo-se o reforco das relacdes com os conselhos de outros paises desenvolvidos e com o0 Forum
Global para a Produtividade, da OCDE. Est& prevista a publicacdo do relatério relativo ao trabalho realizado
no primeiro ano de actividade do Conselho, que identificard as prioridades futuras da sua actividade. Este
relatério serd divulgado no &mbito de uma conferéncia sobre a evolucdo recente da produtividade na
economia portuguesa e internacional, em que serdo apresentados estudos que, directa ou indirectamente,
envolvam a avaliacéo de politicas publicas nesta area.

A aplicacdo do questionério sobre literacia financeira aos gestores de micro e pequenas empresas esta
também previsto para 2019, mas condicionado a obtencao de financiamento. A concretizar-se, permitird obter
um diagnostico precioso sobre as lacunas dos gestores portugueses nesta area e desenvolver acgfes para
melhorar os seus conhecimentos, em particular no que respeita ao acesso a financiamento, avaliacdo de
riscos e decisdes de investimento, contribuindo desta forma para a melhoria de desempenho das empresas
portuguesas.

O IAPEX (instrumento de apoio as exportacdes) devera terminar os testes com empresas, estando previsto
que seja disponibilizado em modo on-line e, com o apoio de profissionais da AICEP e do IAPMEI,
presencialmente. Em cooperacdo com Espanha, sera também publicada o 9° relatério do Observatorio
Transfronteirico Espanha/Portugal na &rea do transporte de passageiros e mercadorias.

O desenvolvimento da actividade do GEE ao longo do préximo ano, incluindo a participacdo em diferentes
grupos de trabalho nacionais e internacionais, beneficiara da consolidagdo dos recursos humanos e na
continuagdo da aposta na formagao dos profissionais em areas adequadas ao trabalho por eles desenvolvido,
por forma a aumentar o grau de especializacdo da equipa em areas fulcrais para a economia portuguesa e
no, ambito do SIADAP, aprofundar a monitorizacdo do alinhamento entre as orientacdes de politica, os
objectivos e os resultados dos organismos do ME.

O diretor

Ricardo Pinheiro Alves



1. OGEE

O GEE é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa. A
organizacao interna dos servicos obedece a um modelo estrutural misto.

Por um lado, adota o modelo de estrutura hierarquizada nas areas de atividade relacionadas com a analise
econdmica, com o acompanhamento do desempenho da economia portuguesa, com o tratamento da
informacéo estatistica, e com o0 apoio a gestao. Por outro, recorre ao modelo de estrutura matricial para as
areas da conjuntura econémica, comércio internacional, estudos sectoriais, avaliagdo das politicas publicas,
planeamento estratégico e politica econdémica.

O Plano de Atividades, que aqui se apresenta, articulado com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
(QUAR), tem em conta a estratégia definida na carta de misséo, e espelha as linhas de orientagdo do GEE e
da acéo dos/as seus/suas colaboradores/as, traduzida em objetivos de desempenho individuais.

O Plano de Atividades é elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, em
conjugacédo com o disposto no Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo
Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, com a Ultima redacéo dada pela Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

O Planeamento da atividade do Gabinete obedece a seguinte abordagem:

Figura 1 - Planeamento da atividade do GEE

Objetivos

Estratégicos Objetivos

(OE) Operacionais

Objetivos

Individuais

Carta de Misséo Plano de Atividades e Orcamento Fichas de Avaliacéo

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR)

(Objetivos de desempenho-chave)
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1.1. Enquadramento institucional

Missao

O Gabinete de Estratégia e Estudos tem como missdo prestar apoio técnico aos membros do Governo na
definicao das politicas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os diferentes organismos do ME,
através do desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informacéo, garantindo a observacéo e
avaliacdo global de resultados obtidos.

Valores

e Credibilidade, junto das/os nossas/os clientes e parceiras/os.
e Conhecimento, para conseguirmos inovar.
e Rigor, no servigo prestado.

e Iniciativa, na procura da exceléncia.

Atribuicdes

As atribuicbes do GEE estdo consagradas no Decreto-Lei n.° 11/2014, de 22 de janeiro, e no Decreto
Regulamentar n.° 7/2014, de 12 de novembro, consistindo em:

e Prestar apoio técnico em matéria de definicdo das politicas e dos objetivos do ME e contribuir para a
concecao e a execucao da respetiva politica legislativa;

e Apoiar a definicdo do planeamento estratégico do ME, das empresas e organismos tutelados,
nomeadamente em matéria das grandes prioridades financeiras, bem como acompanhar a respetiva
execugao;

e Conceber metodologias de avaliagdo dos instrumentos de politica, de modo a monitorizar a sua
execucao, definindo no plano técnico objetivos e indicadores estratégicos que indexem e objetivem
os resultados pretendidos com as politicas ministeriais;

e Elaborar estudos de prospetiva de &mbito nacional, sectorial e regional, desenvolvendo competéncias
nas areas das metodologias prospetivas e de cenarizacdo, identificando e acompanhando as
tendéncias de longo prazo nas areas de intervencédo do ME;

e Coordenar e difundir a informacéao cientifica e técnica do ME e exercer a respetiva fungéo editorial;

e Garantir a producdo de informacdo adequada, designadamente estatistica, no quadro do sistema
estatistico nacional, nas areas de intervencao do ME;
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e Assessorar o ME relativamente a questbes de natureza ambiental, designadamente no ambito da
matéria de infraestruturas;

e Elaborar, difundir e apoiar a criacao de instrumentos de planeamento, de programacao financeira e
de avaliacdo das politicas e programas do ME, designadamente as orientadas para o
acompanhamento dos projetos em regime das parcerias publico-privadas que envolvam o ME;

e Assegurar o desenvolvimento dos sistemas de avaliacdo de servicos no ambito do ME, coordenar e
controlar a sua aplicacédo e exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas na lei sobre
esta matéria.

Legislagédo

e Decreto-Lei n.° 11/2014 (DR n.° 15, |2 série, de 22 de janeiro): Aprova a Lei organica do Ministério da
Economia;

e Decreto-Regulamentar n° 7/2014 (DR n.° 219, 12 série, de 12 de novembro): Aprova a organica do
Gabinete de Estratégia e Estudos;

e Portaria n.° 138/2015 (DR n.° 97, 12 série, de 20 de maio): Estabelece a estrutura nuclear do Gabinete
de Estratégia e Estudos e as competéncias das respetivas organicas, fixa 0 nUmero maximo de
unidades organicas flexiveis e determina a dotagdo méaxima de chefes de equipas multidisciplinares;

e Despacho n.° 6406/2015 (DR n.° 111, II* série, de 9 de junho): Cria, no ambito do Gabinete de
Estratégia e Estudos, a Divisdo de Planeamento e Apoio;

e Despacho n.° 6408/2015 (DR n.° 111, II* série, de 9 de junho): Cria, no ambito do Gabinete de
Estratégia e Estudos, quatro equipas multidisciplinares;

e Despachon.®1/2017 (http://www.gee.gov.pt/): Extin¢cao e criacdo de novas equipas multidisciplinares;

e Despacho n.° 2/2018 (http://www.gee.gov.pt/): Reformulacdo das equipas multidisciplinares da
Analise da Conjuntura Econdmica (ACE) e da Avaliagdo de Politicas Publicas e de Planeamento
(APOPP).
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Estrutura Organizacional

Figura 2 — Organograma do GEE

Diretor

Subdiretor

A estrutura atual do GEE esta graficamente representada no organograma que se segue:

Diregao de Servicos
de Andlise Econémica

Diregdo de Servigcos de
Acompanhamento da
Economia Portuguesa

Equipa
Multidisciplinar de
Avaliagdo de Politicas
Publicas e de
Planeamento
(APOPP)

Equipa
Multidisciplinar de

Diregdo de Servigos de
Estatistica

Estudos Sectoriais e
Andlise Econémica
(ESAE)

Equipa
Multidisciplinar da

Divisao de
Planeamento e Apoio

Andlise da
Conjuntura
Econdmica (ACE)

Equipa
multidisciplinar de
Estatisticas do
Comeércio
Internacional (ECI)
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Prestagdo Centralizada de Servigcos

As denominadas “areas comuns” - gestdo dos recursos humanos, formagéo e aperfeicoamento profissional,
apoio juridico e contencioso, financeira e orcamental, aquisicdo de bens e servigos e contratacéo, logistica e
patrimonial, documentacao e informacdo, comunicacao e relagdes publicas, inovacdo e modernizacao e
politica de qualidade e tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC); e da auditoria interna - estao
concentradas na Secretaria Geral (enquadradas na Lei n.° 4/2004, de 15 de janeiro e no Decreto-Lei n.°
11/2014, de 22 de janeiro, definidas no Decreto-Lei n.° 76/2015, de 12 de maio, e reguladas na Portaria n.°
287/2015, de 16 de setembro). Neste ambito, as areas referidas sdo objeto de responsabilidade partilhada
entre o0 GEE e a Secretaria Geral através da Prestacdo Centralizada de Servigos (PCS).
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1.2. Caraterizagdo dos recursos humanos

Atualmente, o GEE dispde de mapa de pessoal para 47 colaboradores/as. Para além da equipa dirigente
composta por um diretor, um subdiretor, trés diretores de servico e um chefe de divisdo, bem como quatro
chefes de equipa multidisciplinar, o organismo prevé 27 técnicas/os superiores, 2 especialistas de informatica,
2 técnicas/os de informatica, 5 assistentes técnicos/as e 1 assistente operacional.

Contudo, dispondo atualmente de 35 efetivos, 0 GEE prevé o refor¢co da capacidade técnica durante o ano
de 2019 para colmatar as saidas recentes, de modo a garantir a adequada resposta as exigéncias e ao
desempenho das suas atribuicdes.
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2. ldentificacdo dos parceiros de negocio

No exercicio da sua atividade, e no ambito das atribuicdes do GEE, consideram-se parceiros de negdécio
relevantes as/os clientes internas/os de todos os servigos e gabinetes governamentais do Ministério da
Economia; Clientes externos as entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, que utilizam os
servicos prestados pelo Gabinete; Parceiros sao as entidades publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, que colaboram ou contribuem para a prossecucéo de um ou mais objetivos operacionais do
Gabinete; Fornecedores sdo entidades ou pessoas que fornecem um servico. Em certas situagbes a mesma
entidade pode relacionar-se com o GEE nas vertentes de cliente e/ou parceiro e/ou fornecedor.

Para um eficaz desenvolvimento da sua atividade o GEE assume como prioritarios os seus clientes internos.

Tabela 1 — Identificacdo de clientes, parceiros e fornecedores

o
=
<
(O]
g
x
L
()
Q
=
g
O

Cliente Interno
Parceiro
Fornecedor

Gabinetes do Ministro e Secretarios de Estado

8
S — . -
g Direcdo Geral das Atividades Economicas (DGAE) * *
(@)
v
< Diregcéo Geral do Consumidor (DGC) *
o
=
O Secretaria Geral ME (SGME) & & &
9
c
s Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a % %

Inovacao (IAPMEI)

Agéncia Nacional de Inovacéo (ANI) * *

* * *

Restantes servigos do ME
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Outros Ministérios da AP

Entidades Internacionais

e entidades publicas

Entidades privadas e s/fins lucrativos

GPEARI (Ministério das Financas)

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal AICEP

Instituto Nacional de Estatistica (INE) - PCM
CRESAP

Direcao Geral de Energia e Geologia (DGEG)
Direcéo Geral de Politica do Mar do Ministério do Mar

Diregdo Geral de Estatisticas da Educagéao e Ciéncia
(DGEEC) do Ministério da Educagéo

Delegacédo Permanente de Portugal junto da OCDE

Representacéo Permanente de Portugal junto da Unido
Europeia - REPER

Qutros servicos e organismos da administragéo publica
Banco de Portugal

Diregdo Geral dos Assuntos Europeus (MNE)

o
=
P
3]
S
=

L
[J)
s
c

=

O

Cliente Interno

Parceiro

Fornecedor

OCDE

Comisséo Europeia

FMI

BCE

Férum Global para a Produtividade
Conselho Econémico e Social

Conselho Superior de Estatistica
Universidades e Centros de Investigacao
Empresas

Associa¢des empresariais e sindicais
Camaras de Comércio

Particulares (Estudantes, Docentes e publico em geral)

Outras organizag@es sem fins lucrativos
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Tabela 2 — Identificac8o dos/as principais utilizadores/as do sitio do GEE

Utilizadores/as do sitio do GEE

Gabinetes governamentais

AICEP

Direcdo Geral das Atividades Economicas
Direcdo Geral do Consumidor

Entidades publicas IAPMEI

Restantes organismos do ME

GPEARI (MF)

Organismos da AP

Consultoras

Empresas e Associacdes empresariais
Organizac¢@es nao lucrativas

Entidades privadas

Orgéos de comunicagéo social

Sindicatos

Estudantes
Particulares Docentes universitarios

Publico em geral

18



2.1. Entidades onde o GEE tem representacao

Entidades onde o GEE tem uma representacéo:

- Conselho Econémico e Social (CES)
- Conselho Superior de Estatistica (CSE) e respetivas Seccfes Permanentes
- Conselho Coordenador de Avaliagcdo dos Servigos (CCAS)

- Conselho para a Produtividade (CNP)

Grupos de trabalho onde o GEE participa:

- Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento das Estatisticas Macroeconémicas (CSE)
- Grupo de Trabalho das Classificagdes Econémicas e Sociais (CSE)

- Grupo de Trabalho sobre indicadores de competitividade e de produtividade da economia portuguesa
(CSE)

- Grupo Técnico do Small Business Act (OCDE)

- Rede Interministerial da Modernizagdo Administrativa (RIMA)

- Grupo de Trabalho sobre Analise da Industria (WPIA/OCDE)

- Grupo de Trabalho: Policy-relevant Research on Entrepreneurship and SMEs (CE)
- Programa de Eficiéncia Energética na Administracdo Publica (Eco.AP)

- Grupo de trabalho de acompanhamento da alteracdo da taxa do IVA na prestacdo de servigos de

alimentacgéo e bebidas
- Grupo de trabalho no ambito do 2.° ciclo da DQEM - Diretiva Quadro Estratégia Marinha

- High Level Committee — Competition Impact Assessment of Existing Legal and Regulatory Framework of the

Transport Sector and the Liberal Professions (Autoridade da Concorréncia — OCDE)
- Compnet — The competitiveness research network (BCE)
- Reunifes Semestre Europeu (CE)

- ReuniBes Monitorizagédo P6s Programa (CE, BCE)
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ll. ESTRATEGIA E OBJETIVOS
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3. Objetivos Estratégicos

Visao

Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestacdo de informagdo qualificada nos
dominios de intervencdo do ME e assim contribua de forma fundamentada para o debate da situacéo da
Economia Portuguesa.

Objetivos estratégicos (O.E.)

Responder de forma qualificada as solicitagées do Ministério da Economia e de
outros organismos da Administracdo Publica

Disponibilizar regularmente informacé&o estatistica tratada, que permita manter
um diagnostico permanente sobre a evolucdo da Economia Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da
elaboracgao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientac8es de politica, os objetivos e os

.E. 4 : : L s
© resultados dos organismos do ME numa perspetiva de avaliagdo de politicas

23



4. Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais (OP) para 2019 foram definidos tendo em conta os objetivos estratégicos (OE) do
Gabinete, visando o alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos e identificando as unidades
orgéanicas responsaveis pela sua prossecucao. Por Ultimo definiram-se os indicadores, metas e respetivo peso
relativo para cada objetivo operacional.

Tabela 3 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos (O.E.) e Operacionais (O.P.)

Objetivos Operacionais Objetivos

Estratégicos

QUAR

Garantir o apoio técnico a tomada de decisao e

OPO1 5 formulagéo de politicas nas areas de - " " = O.E.1 u
interveng&o do ME

opPo2 Reforcar a disponibilizacéo de informagéo " " " 0.E.2 "
estatistica nas areas de intervengao do ME
Contribuir para o debate sobre a Economia

OP03  portuguesa, numa perspetiva orientada para a " " " O.E3 "
politica econémica
Acompanhar a implementagao do SIADAP nos

OP04  senvigos do ME e proceder a avaliagdo de " O.E4 "
politicas publicas

opos  Promover agBes conducentes ao aumento da " " " " 0O.E.1 u
eficiéncia dos servicos prestados

oPos  Garantir a operacionalizacéo atempada dos atos . O.E.1 n
a que se refere 0 n.° 2 do art.° 16 da LOE

opPo7 Melhorar a qualidade dos servigos prestados " " " . OE.1 .

pelo GEE

24



5. Fichas de Objetivos Operacionais

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a formulagédo de politicas nas areas de intervengdo do ME

OP 01
0 META -
N. INDICADORES u.o. 2017 | 2018 2019 PRAZO | TOLERANCIA

Numero de documentos técnicos elaborados de DSAE

01/01 | apoio a tomada de deciséo, e a formulagao e DSAEP 60 110 110 31-dez 20
monitorizagao de politicas pela tutela (QUAR) DSE
Numero de documentos estatisticos de apoio a DSAEP

01/02 tomada de decis@o enviados a tutela (QUAR) DSE e e 2l Sz &
Numero de documentos técnicos e estatisticos DSAE

01/03 | elaborados em resposta a pedidos de outros DSAEP 120 200 200 31-dez 30
organismos da administragao publica (QUAR) DSE
Numero de documentos publicados sobre

01/04 | politicas publicas nas areas de intervengao do DSAE 5 5 5 31-dez
ME
Assegurar a representagdo do ME em DSAE

01/05 | instituigbes nacionais e internacionais nas areas | DSAEP | N/A N/A N/A 31-dez
tuteladas pelo Ministério da Economia DSE

Resumos sobre medidas legislativas e iniciativas
01/06 | para publicagdo no Boletim Mensal de Economia | DSAE 12 12 12 31-dez

Portuguesa (BMEP)
Ficheiro com informagdo econémica e slides DSAE

01/07 | sobre “A Economia Portuguesa” atualizados DSAEP 4 4 4 31-dez
trimestralmente DSE

Assegurar a resposta atempada as solicitagoes
01/08 | externas no ambito das competéncias de apoio a DPA 90% 90% 90% 31-dez

gestao
Responder as solicitagbes dirigidas ao GEE no DSAE | Informa | Informa | Informa

01/09 dominio das medidas de politica com impacto DSAEP céo cdo ¢do | Permanen
econdmico (e.g. Grandes Opgodes do Plano, DSE atualiza | atualiza | atualiza te
pareceres do Conselho Econémico e Social) da da da

0110 Assegurar a participagao e realizagao de Todas ) 365 365 31-dez

trabalhos no Conselho para a Produtividade
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional
Cadigo

Reforgar a disponibilizagédo de informagéo estatistica nas areas de intervencao do ME | OP 02

N INDICADORES U0, | 2017 | 2018 "ggm PRAZO | TOLERANCIA

Numero de colegdes de sinteses estatisticas e de

02/01| estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo Dg’gEP 1071 | 1071 | 1071 | 31-dez 30
no sitio de internet do GEE. (QUAR)
Percentagem do total dos indicadores divulgados
em flaches gerais enviados no prdprio dia, com DSAE 0 0 0 § 0
v informacao publicada pela respetiva fonte DSAEP s L s itz 2,5%

estatistica até as 15 h. (QUAR)

Prazo para disponibilizagdo das sinteses
estatisticas regionais para cada distrito no sitio de F

= internet do GEE (dias de calendario desde o inicio DEE 212 212 2 Sh) el

do ano). (QUAR)

Prazo para disponibilizagdo das sinteses
estatisticas sectoriais da CAE dois digitos no sitio DSE
de internet do GEE (dias de calendario desde o
inicio do ano). (QUAR)

02/04 365 365 365 31-dez 20

Atualizagao da Base de Dados com os

investimentos Publicos em infraestruturas em DSAE

02/05| Portugal Continental até 2017 para todos os 181 365 365 31-dez 20
. - R DSE

setores (dias de calendario desde o inicio do

ano).(QUAR)

N° de publicagées atualizadas dos Indicadores de
02/06| atividade econdmica, disponibilizadas em folha de | DSE 125 180 180 31-dez

calculo

02/07 Atuallz_ar mensglmente plalnel com indicadores de DSAEP 12 12 12 31-dez
financiamento a economia
N° de publicagées atualizadas dos principais DSAE

02/08| . ,. - DSAEP 4 8 8 31-dez
indicadores econémicos de Portugal DSE
Divulgagdo do novo Portal do GEE junto de DSAE

02/09) -'vu'gas ; Junic DSAEP | 1 50 50 | 31-dez
parceiros e de outras entidades (n.° entidades) DSE
Divulgagdo das publicagdes do GEE através da DSAE

02/10| -'vulgagao das puviicag DSAEP| - 1 1 31-dez
participagao no Balcdo do Empreendedor DSE

Funcionamento do sistema de difusio de informagao econémica conjuntural medido através de:

02/11| N° de edigbes de Flache por ano DSAEP | 200 200 200 31-dez

N° de indicadores publicados no Facebook por

02/12 DPA 200 340 900 31-dez

ano
DSAE Atualiz
o - . —
02113 N de' ec_llgoes do c'al_end_arlo de publl_cagoes DSAEP ado em 240 240 31-dez
estatisticas e relatorios internacionais /ano DSE perman
éncia
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META

N.° INDICADORES U.o. | 2017 | 2018 2019 PRAZO | TOLERANCIA

02/14| N° de indicadores enviados por flache (por ano) DSAEP | 600 800 800 31-dez

02115 Numero de Estatisticas Tematicas de Conjuntura DSAEP | 52 50 52 31-dez
(por ano)

02116 Numero de Sintese Estatisticas de Conjuntura DSAEP | 48 48 48 31-dez
(por ano)

02117 Numert_; de novos indicadores na Base de Dados DSAEP 5 3 3 31-dez
da Conjuntura

< . DSAE

02/18| Produgédo de um painel dos transportes DSE - 90 31-mar
Produgao de Relatério sobre Transporte

02/20| Internacional de Mercadorias, em Portugal DSAE - 180 30-jun
(2015/2017)

0221 Produgao de Relatério sobre Transporte DSAE i 270 30-set

Internacional de Passageiros, em Portugal (2017)
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional
Cadigo

Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica OP 03
0 META P
N. INDICADORES u.o. 2017 2018 2019 PRAZO | TOLERANCIA
Numero total de estudos elaborados no GEE DSAE
03/01 | e publicados (GEE Papers e Temas DSAEP 3 3 5 31-dez 2
Econdmicos). (QUAR) DSE
Numero de artigos e segoes tematicas DSAE
03/02 elaboradas pelo GE_E e publicadas no Boletim DSAEP 16 16 16 31-dez 9
Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou DSE
noutras publicagdes. (QUAR)
Relatério anual do Conselho para a DSAE
03/03 | Produtividade (dias de calendario desde o DSAEP - - 120 30-abr 30
inicio do ano). (QUAR) DSE
Numero de conferéncias ou séries de DSAE
03/04 | seminarios organizadas pelo GEE ou em DSAEP 1 3 3 31-dez 2
conjunto com outras entidades. (QUAR) DSE
Assegurar a coordenagéo das edigdes do DSAE
03/05 gurara 1ag ¢ DSAEP | 12 | 95% | 95% | 31-dez
BMEP/ano (% de edigbes coordenadas) DSE
OTEP - OBSERVATORIO
TRANSFRONTEIRICO ESPANHA/PORTUGAL DSAE
03/06 |- Elaboragdo do 9.° relatério - dados até 2017, DSE - - 181 30-jun
em parceria com a Secretaria Geral de
Transportes/Espanha
Alargar a série “GEE Papers” com novos DSAE
03/07 estudos DSAEP 4 10 10 31-dez
DSAE
03/08 | N.° de andlises setoriais concluidas. DSAEP 1 1 1 31-dez 0
DSE
Implementagao de questionario sobre
03/09 literacia financeira as m:crf:u e pequenas DSAE i i 365 | 31-dez
empresas portuguesas.*(dias de calendario
desde o inicio do ano)

*- A implementagdo do questionario sobre a literacia financeira as micro e pequenas empresas portuguesas esta dependente de
obtencéo de financiamento.
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Acompanhar a implementacao do SIADAP nos servigos do ME e proceder a avaliagdo de politicas publicas

OP 04
META A
N. INDICADORES u.o. 2017 | 2018 2019 PRAZO | TOLERANCIA
Pareceres emitidos com analise critica das auto-
04/01 avaliagoes de todos os servigos que apresentarem DSAE 60 51 60 15-jun 5

ao GEE o Relatério de Atividades (dias de
calendario a partir de 15 de Abril). (QUAR)

Monitorizagao intercalar junto dos organismos do
04/02 | ME do grau de execugédo do SIADAP 1 (dias de DSAE 45 39 45 15-set 5
calendério a partir de 30 de Julho). (QUAR)

Elaboracao do "Relatério de Analise Comparada
da Avaliagido do Desempenho dos Servigos do

04103 | Ministério da Economia® SIADAP 1 (dias de N I 2 L
calendério a partir de 15 de Abril). (QUAR)
04/04 | N.° de avaliagdes de politicas publicas. (QUAR) DSAE 2 3 3 31-dez 2

Percentagem de pareceres de validagdo do Quadro
04/05 | de Avaliagado e Responsabilizagdo emitidos face ao | DSAE | 100% | 100% | 100% | 30-nov
total de QUAR para 2019 apresentados ao GEE
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Promover a¢des conducentes ao aumento da eficiéncia dos servicos prestados OP 05
META N
INDICADORES U.0. | 2017 | 2018 2019 PRAZO | TOLERANCIA
Percentagem de respostas as solicitagdes da tutela DSAE
05/01 | que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das | DSAEP | 90% | 90% | 90% | 31-dez 2,5%
solicitagdes com prazo definido. (QUAR) DSE
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45
minutos apds a sua publicacéo pela respetiva fonte 90,0 0 0 ) 0
Lol estatistica no periodo entre as 9h00 e as 17h00. DI % S | HA | Sl i)
(QUAR)
Promover a realizacdo de 3 apresentacdes internas DSAE
05/03 | com o objetivo de melhorar o processo de difusdo de | DSAEP | 3 3 3 31-dez
informagdo entre as diferentes equipas DSE
Assegurar a resposta atempada as solicitacfes
05/04 | internas no &mbito das competéncias de apoio a DPA | 90% | 90% | 90% 31-dez
gestdo
Apoio na elaboragdo dos Instrumentos do ciclo anual da gestdo (metas em ndmero de dias desde o inicio do
ano):
05/05 Quadro de Av_allagao e Responsabilizacdo (QUAR) / Todas | 334 | 331 | 334 30-nov
Plano de Atividades
Relatério de Atividades (RA) Todas | 105 | 105 105 15-abr
Apresentacdo de relatdrio trimestral de gestéo, onde ;4(??3
05/06 | se inclui a monitorizagdo do QUAR ( n.° de relatorios DPA 4 4 4 firr)n do
dentro do prazo) )
trimestre
05/07 Recegao, registo e dlvulgagac_) _das pul_)hca(;oes DPA | 365 | 365 | 365 31-dez
(adquiridas, gratuitas, a adquirir e assinaturas)

Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Garantir a operacionalizacdo atempada dos atos a que se refere 0 n.° 2 do art.° 16 da LOE OP 06

N. INDICADOR u.0. | 2017 | 2018 '\ggirﬁ PRAZO | TOLERANCIA

Percentagem de trabalhadores com processamento da
06/01 | valorizacdo remunerat6ria no més seguinte ao termo DPA 90% | 31-dez
do seu processo de avaliagdo de desempenho (QUAR)
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Ficha de Objetivo

Objetivo Operacional

Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE OP 07

N INDICADORES U.0. | 2017 | 2018 '251:‘ PRAZO | TOLERANCIA

07/01 Percentagem de colaboradores abrangidos por agoes

0 0 0 _ 0
de formagao (QUAR) Todas | 62% | 38% | 33% | 31-dez 15%
Apreciagao dos utilizadores sobre a qualidade técnica

07/02 | dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por Todas | 4,0 | 4,0 4,0 anual 0,5

inquérito (QUAR)

Apreciagao dos utilizadores dos flaches do GEE sobre
07/03 | a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, DSAEP 4 4 4,0 anual 0,5
aferido por inquérito (QUAR)

Grau de satisfagao e motivacao dos trabalhadores

07/04 | através de inquérito, numa escala de 5, aferido por Todas 35 | 35 35 anual 0,5
inquérito (QUAR)
07/05 Taxa de trabalhadores com horario flexivel, ou Todas i i 75% anual 15%

equivalente (QUAR)

Introducao de melhorias nas publicagoes estatisticas | DSAEP

07/06 (n.° de dias para concluséo) DSE

365 | 365 365 anual

07/07 Atuallz_aga‘lo da mforrrlagao d:. sup_orte do mstrumepto DPA i i 273 | 30-set
de apoio as exportagdes ( n.° de dias para conclusio) DSE

Implementagao do novo sistema de gestao
documental no GEE em colaboragao com a SGME e

07/08 operadora da solugéo adquirida. ( n.° de dias para DPA i i 365 | 31-dez
concluséo)
Qualidade da resposta a pedidos recebidos via DSAE

07/09 | enderego geral (percentagem de respostas avaliadas DSAEP - - 60% | 31-dez
com 4 e 5, numa escala de 5 - aferido por inquérito) DSE
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[ll. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
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6. Recursos Humanos Planeados

O mapa de pessoal do GEE aprovado para 2019 conta com 47 postos de trabalho (41 trabalhadores/as e 6
dirigentes) de acordo com as competéncias decorrentes da lei organica em vigor.

A tabela 4 identifica por grupo profissional os recursos humanos necessarios a atividade do GEE, assim como
os cargos dirigentes.

Tabela 4 — Recursos humanos necessarios por categoria e dirigentes

Total dos postos de

trabalho

Dirigentes 6
Técnicos/as Superiores 31
Especialistas de Informatica 2
Técnicos/as de Informética 2
Assistentes Técnicos/as 5
Assistentes Operacionais 1
TOTAL 47

Em termos de organizacao interna, 0o GEE mantém dois cargos de direcao superior, trés Dire¢des de Servico,
designadamente a Direcao de Servicos de Analise Econémica, com 15 postos de trabalho, a Direcédo de
Servigos de Estatistica, com 13 postos de trabalho, a Diregao de Servigos de Acompanhamento da Economia
Portuguesa, com 7 postos de trabalho, e a Divisao de Planeamento e Apoio, com 10 postos de trabalho.
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Tabela 5 — Mapa de pessoal com as atividades e os postos de trabalho para 2019

Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia
N° de
Unidade Competéncias Unidade Organica Competéncias Unidade Flexivel/ Area Funcional Carreira/catego | Postos de
organica (Diregao) Matricial ria trabalho
previstos
As constantes do art.° 4 do Decreto Regulamentar n°
7/2014 de 12 de novembro de 2014: DI
. - . ) . iretor 1
Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam conferidas por
o lei ou que nele sejam delegadas ou subdelegadas, assegura a
§" representagdo do ME no Conselho Superior de Estatistica e no Diregao
a Conselho Econdmico e Social.
O subdiretor exerce as competéncias que lhe sejam delegadas Subdiretor 1
ou subdelegadas pelo diretor, competindo -lhe substitui -lo nas
suas faltas e impedimentos.
Total 2
As constantes do art.° 2.°, da Portaria n.° 138/2015 de 22
de maio: Diretor de
- Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME na formulagéo e Senvigos 1
estruturagdo de politicas, tendo em conta a evolugéo da Andlise Econémica
economia portuguesa e as experiéncias de outros paises;
- Acompanhar a implementag&o dos programas econémicos do
ME, bem como a sua monitorizagéo; Técnico Superior 4
- Prestar apoio a definicdo do planeamento estratégico do ME,
nomeadamente em matéria de grandes prioridades financeiras; [Equipa de Avaliago de Politicas e de
- Elaborar estudos aplicados de dmbito nacional, setorial e Planeamento (APOPP):
regional versando matérias relacionadas com a politica . Realizar o estudo e a avaliagao (ex-
8 economica e acompanhando as tendéncias de longo prazo nas | ante e ex-post) de politicas piblicas
£ éEeastdg Intervencé? tti)o ME; 425 Grandes Obdes do Pl relativas & atividade economica;
< - Contribuir para a elaboragéo das Grandes Opgdes do Planoe | i i
8 para as mecs)idas de politicg que integram o Orrz;%mento do . Cc_)nc:e o mgtodologlas de
i avaliagdo dos instrumentos de
@ Estado; . . . politica;
E - Asgessorar o0 ME relativamente as quegtoes de.natu.reza iii. Acompanhar as estratégias e
< ambiental e colaborar em estudo§ ou agdes ambientais planos tematicos em areas sob
g desenvolvidas por entidades no ambito do ME; o responsabilidade do Ministério da
73 - Manter atualizada a informagéo sobre os aspetos técnicos, Economia;
S econdmicos, cientificos e legais ligados ao desenvolvimento iv. Participar na elaboraggo de
§ st;‘stelrjtavell ea Vf'ﬂ'zaQaO do ambiente; g | estudos aplicados que contribuam
- Avaliar o impacto de programas econémicos ou de grandes r re a evoluca Despacho n.° L )
§ projetos de investimento suscetiveis de apoio estatal zsoign?;b;?é?tj;l?ez:; evolugdo da 2/201 g de 25 /09 Técnico Superior 5
g - Parthpar no processo de deﬁnlgéo do’enquadramento eda v. Participar, enquanto ponto focal e
e estratégia da politica de investimento publico do ME, e preparar, | tecnicamente, na Avaliagéo de
a em conjunto com as empresas publicas de transporte, 0 seu Impacto Legislativo dos projetos de
programa de investimento; Decreto-Lei apresentados pelo
- Analisar as propostas de financiamento dos projetos de Ministério da Economia;
investimento e emitir parecer sobre o pedido de apoio financeiro | i Coordenar a organizagéo e
a conceder pelo Estado as empresas; operacionalizago de eventos,
- Acompanhar a execugéo fisica e financeira dos programas € | nomeadamente conferéncias e
projetos de investimento financiados por capitais piblicos bem | seminarios, sob a responsabilidade do
como, no caso das parcerias plblico -privadas, a execugdo do | GEE;
seu objeto; vii. Promover a comunicagao no plano
- Proceder & avaliagéo de resultados e do impacte do externo no sentido de dar visibilidade
investimento realizado, através de um painel de indicadores; a0s trabalhos elaborados e aos
- Participar no processo de preparagao e negociagao de eventos organizados pelo GEE.
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Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia
N° de
Unidade Competéncias Unidade Organica Competéncias Unidade Flexivel/ A . Carreira/catego | Postos de
. S e rea Funcional :
organica (Diregao) Matricial ria trabalho
previstos
acordos ou contratos a celebrar entre o Estado e as empresas
do setor ou no processo de constituigéo de parcerias publico -
privadas que envolvam o ME, incluindo a apreciagéo
dos instrumentos juridicos necessérios a realizagéo do
procedimento prévio a contratagao;
- Atualizar e gerir a informagao relativa as empresas e as - Equipa de Estudos Sectoriais e
parcerias puiblico -privadas que envolvam a participagio do ME | Anélise Econémica (ESAE):
de forma a garantir a centralizagéo da informaco, a anélise das | i- A analise e acompanhamento dos
melhores praticas de gestéo e a partilha de setores de atividade da economia
experiéncias; portuguesa;
- Analisar os instrumentos previsionais de gestao das empresas | ii. O acompanhamento das estratégias
e entidades tuteladas pelo ME. e de planos tematicos em areas sob 5
responsabilidade do Ministério da
Economia;
iii. A participagéo na elaboragéo de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugéo da
economia portuguesa.
Total 15
Diretor de 1
Servicos
Técnico Superior 5
Estatistica
As constantes do art.° 4.°, da Portaria n.° 138/2015: Especialista de 9
3 - Divulgar regularmente informagéo estatistica sobre a informatica
kA economia portuguesa; -
s - Assegurar a analise da informag&o estatistica relevante para a Asmstgnte 1
i} esfera de atuagao do Ministério em colaboragdo com os técnico
S organismos e servigos do ME; . Equipa de Estatisticas de Comércio
é - Concebf:r, implementar e gerir um sistema estruturado de Internacional (ECI)
<2 informag&o econémica para_uso.do ME e sua divulgagéo - Assegurar a analise da informago
S extemna, sempre que apropriado; ) estatistica relevante na area do
2 - Deflnlrg ma_nter atuallg:eldos os indicadores fundamentais para | comercio intemacional;
° a caraterizag&o das regides e dos §etores na esfera do ME; - Efetuar o tratamento de informagdo
1§ - Assegu[ar a regpqsta a pedlfios, internos e externos, de para emiss3o de relatérios
= informagao estatistica t[atada, ) estatisticos, elaborago de sinteses,
- Acompanhar a evoIL_Jgao dos concel'tos, nomenclatgras e estatisticas de bolso e secgBes de Despacho n.° Técni . 4
metodologias estatisticas a nivel nacional e internacional, andlise: 6408/2015 écnico Superior
designadamentg através da{ pgrticipagéo nas atividades do - Assegurar a resposta a pedidos,
Conselho Superior de Estatistica. internos e externos, de informagao
estatistica tratada nesta vertente.
- A participagdo na elaboragao de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a evolugdo da
economia portuguesa
Total 13
o ‘% = As constantes do art.° 3.°, da Portaria n.° 138/2015: Diretor de 1
-g : % g - Acompar?halr ° dgsempenho da economia poﬂuguesa e dos Acompanhamento Servigos
.§ i) E § is;ﬁgfrﬁargéccl)p:;:]rmédr::iig?res e proceder a divulgagao regular de da Economia
S “,‘Z’, g E - Prestar apoio técnico aos responsaveis do ME, tendo Portuguesa Tecnico Superior 3
i° especialmente em conta a comparagéo da economia
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Mapa de pessoal Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia

Unidade
organica

Competéncias Unidade Organica
(Diregao)

Competéncias Unidade Flexivel/
Matricial

Area Funcional

Carreira/catego
ria

N° de
Postos de
trabalho
previstos

portuguesa com a dos paises integrados em espago econémico
comum;

- Produzir e publicar estudos aplicados no ambito da economia
portuguesa e da integragéo econémica internacional;

- Coordenar e difundir a informagéo cientifica e técnica do ME, e
exercer a respetiva fungao editorial;

- Colaborar ou emitir pareceres sobre projetos, relatérios ou
estudos econdmicos promovidos por outras entidades oficiais ou
por instituicdes interacionais, sempre que solicitado.

Equipa de Andlise Da Conjuntura
Econdmica (ACE)

i. Coordenar a elaboragao de analises
de conjuntura sobre a economia
portuguesa;

ii. Proceder ao acompanhamento das
matérias relacionadas com o
financiamento da economia nacional;
jii. Participar na elaborag&o de
estudos aplicados, de natureza micro
€ macroeconomica, que contribuam
para o debate sobre a evolugéo da
economia portuguesa;

iv. Participar na elaboragéo de
estudos aplicados que contribuam
para o debate sobre a produtividade
da economia portuguesa, no ambito
da participagéo do GEE no Conselho
da Produtividade.

v. Coordenar o apoio a diregéo do
GEE na area de estudos e
investigagao, incluindo a organizagao
de diferentes atividades de
divulgagao.

Despachon.’2
12018, de 25 /09

Técnico Superior

Total

Divisao de Planeamento e Apoio

As constantes do n° 1 do Despacho n°
6460/2015 de 9 de junho de 2015:
Incumbe apoiar tecnicamente a
Direcdo do GEE na prossecugao das
atribuicBes transversais a todas as
suas unidades organicas,
nomeadamente, 0 apoio aos
dirigentes e servigos do GEE em
articulagdo com a Secretaria Geral e
colaborar na preparagdo dos
instrumentos de gestéo, avaliacdo e
controlo previstos na lei e monitorizar
a sua implementag&o.

Planeamento e
Apoio

Chefe de
Divisao

Técnico Superior

Técnico de
informética

Assistente
técnico

Assistente
operacional

Total

10

Total Geral

47
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7. Recursos Financeiros Planeados

O orcamento do GEE para 2019, incluindo todas as Fontes de Financiamento (Receitas Gerais e Fundos
Comunitérios — componente FEDER, ascende a 2.972.147 euros.

Para assegurar as despesas em recursos humanos e em funcionamento necessarias a atividade do GEE,
tendo em conta as atribuicdes definidas da sua lei organica, o orcamento do GEE é de 2.835.512 euros,
repartido conforme a estrutura apresentada na Tabela 6.

Tabela 6 - Proposta de orgcamento para 2019

Designacéo Dotacéo 2018

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (estrutura da despesa) (euros)
Despesas com pessoal: 1.698.910
Aquisicado de bens e servigos: 439.236
Transferéncias correntes 23.760
Outras despesas correntes 65.000
Aquisicdo de bens de capital 368.606
Transferéncias de capital 240.000

Para além dos recursos financeiros de funcionamento da atividade corrente do GEE, e das transferéncias de
capital que financiam o Projeto da Agéncia Espacial Europeia (consta no ponto 92 do Mapa de alteracdes e
transferéncias orcamentais da proposta de OE a transferéncia do projeto para a ANI), o GEE tem inscrito no
seu orcamento, a dotacao de 58.825 euros de receitas gerais alocada aos projetos cofinanciados, aprovados
no ambito do Sistema de apoio a Modernizacdo e Capacitagcdo Administrativa (SAMA 2020), sendo a
componente de Financiamento FEDER de 77.810 euros.
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8. Afetacado dos recursos as atividades

Tendo em vista uma nocdo aproximada dos encargos financeiros que acarretam as atividades do GEE
apresenta-se neste Plano de Atividades a afetacdo dos recursos humanos e financeiros do GEE aos objetivos
operacionais.

Esta afetacéo (Tabela 7) baseia-se na distribuicdo dos recursos humanos, que se preveem em efetividade no
GEE em 2019, e do orcamento total aprovado e estimado para as diferentes atividades associadas aos
objetivos operacionais, tendo sido calculadas/os as/os funcionarias/os necessarias/os para a prossecucao de
cada objetivo. Assim, o custo de cada objetivo engloba as despesas com pessoal, despesas de investimento
e despesas de formacéao.

Tabela 7 — Afetagdo dos Recursos Humanos e Financeiros

Objetivos Operacionais Recursos Financeiros (Euros)

Despesas com o pessoal — 413.194,88 €
Garantir o apoio técnico a tomada de decisdo e a
OPO1 formulacgao de politicas nas areas de intervengao 11 Formacéo — 14.896,72 €
do ME.
Investimento (OE) — 89.649,31 €
Despesas com o pessoal — 365.429,17 €
OP02 Refoq;e_lr a 9I|spon|b|l_|zagao ~de informagédo 10 Formaco — 13.174,65 €
estatistica nas areas de intervencgéo do ME.
Investimento (OE) — 79.285,77 €
Despesas com o pessoal — 307.593,94 €

Contribuir para o debate sobre a Evolucdo da
OPO03 Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada 9 Formacéo — 11.089,54 €
para a politica econémica
Investimento (OE) — 66.737,48 €

Despesas com o pessoal — 52.757,44 €
Acompanhar a implementacdo do SIADAP nos
OP04 servicos do ME, tendo em conta as orientagbes 1 Formacéo — 1.902,04 €
estratégicas do ME.
Investimento (OE) — 11.446,58 €

Despesas com o pessoal — 352.777,711 €
Promover agbes de melhoria organizacional no
OPO05 GEE conducentes a melhoria da eficiéncia dos 10 Formacéo — 12.718,53 €
servigos prestados

Investimento (OE) — 76.540,83 €
Despesas com o pessoal — 18.848,09 €
opoy  SarelrspecommiacioseTIIR A 1 Fonmagao- erosee
Investimento (OE) — 4.089,40 €
Despesas com o pessoal — 188.308,77 €
oP07 glglgorar a qualidade dos servigos prestados pelo 4 Formaco — 6.780.01 €
Investimento (OE) — 40.856,63 €
TOTAL 47
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Figura 3 - Afetagdo dos recursos financeiros aos objetivos
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Figura 4 - Distribuicdo dos RH por objetivos
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9. Modernizacdo Administrativa

O Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, determina que o Plano de Atividades deve compreender,
autonomamente, as medidas de modernizacdo administrativa que o servico se prop8e desenvolver,
especialmente as relativas a inovagdo, qualidade e desburocratizacdo e, em especial, as que deem
cumprimento a prestacao de servigos de forma digital.

Concluido no final de 2018 o Projeto de Difusdo do Conhecimento Econdmico, criado com o objetivo de
modernizar e reorganizar a informac¢do econdmica e traduzido na disponibiliza¢cdo de um instrumento Gnico
na interacdo dos diferentes utilizadores da informagéo qualificada produzida e disponibilizada pelo GEE,
importard em 2019 proceder a avaliacdo do impacto da implementacdo da Plataforma do conhecimento
econdmico e proceder a atualizacdo da informacéo de suporte.

Por outro lado, encontra-se prevista para 2019 a implementagdo de um mesmo sistema de Gestédo
Documental para os organismos da Administracdo Direta do Ministério da Economia. Esta implementacao
esta a ser coordenada pela Secretaria Geral e envolve os beneficiarios da prestacdo centralizada de servigos,
de entre os quais o GEE,

Pretende-se que, apos a implementacao dos sistemas por todos os organismos da Administracéo Direta da
Economia, a troca desmaterializada de documentos entre os sistemas de gestdo documental dos diversos
organismos seja concretizada, contribuindo para o “papel zero” na AP.

Por outro lado, esta realidade podera alargar-se aos Gabinetes Ministeriais com o funcionamento da
interoperabilidade documental entre Organismos da AP e Gabinetes Ministeriais,
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10. Plano de Formacéo

A formacéo constitui um meio para aperfeicoar ou adquirir competéncias e consequentemente, desenvolver
o potencial dos colaboradores do GEE. Considerando a execucao da formacéo operada no ano anterior € o
apuramento das necessidades para o presente ano, perspetiva-se a necessidade de formacéao prioritaria nas
seguintes areas:

e No ambito da Direcdo de Servicos de Analise Econémica - formacdo em politicas publicas (nacionais e
europeias), métodos estatisticos e econométricos, lingua estrangeiras (inglés), organizacdo de
informacéo e tecnologias da informacéo (designadamente Excel).

e No ambito da Dire¢éo de Servicos de Acompanhamento da Economia Portuguesa - formac&o no ambito
dos diferentes sistemas estatisticos (principalmente na area das Contas Nacionais, das Estatisticas de
Bancos Centrais e das Estatisticas das Empresas). Formacao em tratamento de dados estatisticos,
métodos econométricos (nomeadamente de avaliagdo de politicas) e de previsdo considerando a
utilizacéo de software estatistico e econométrico em uso no GEE, designadamente, o STATA.

e No ambito da Direcédo de Servicos de Estatistica - formagédo em ferramentas econométricas e no ambito
das tecnologias de informacao, em uso ou a adotar pelo GEE, designadamente, STATA, MS SQL server,
D3.js, JOOMLA e Linux.

e No ambito da Divisdo de Planeamento e Apoio -, Instrumentos de gestdo, previsdo e execucao
orcamental, tecnologias de informacéo (sistema de Gestdo documental — Gfidoc e nova Plataforma do
GEE).

Para além dos temas especificos referidos para cada unidade orgénica, o GEE realiza, em parceria com o
GPEARI do Ministério das Financas, um ciclo de seminéarios vocacionados para o debate sobre a Economia
Portuguesa, sendo uma excelente oportunidade para a obtencdo de conhecimentos técnicos, reflexdo e
aprendizagem sobre diferentes temas da economia ou métodos de tratamento e andlise da informacéo.

Pretende-se que o Plano de Formacéo va abranger pelo menos cerca de 33% do total de colaboradores/as
do GEE, existindo uma dotacédo de 61.250,00€ no or¢camento para 2019, prevendo-se a sua afetacdo em
acOes de formacédo no dominio das tecnologias de informacéo (51%) e em outras acdes (49%).
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QUAR do GEE para 2019

A A J ortocoesa |
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2019 rorm Gabinete de Estratégia e Estudos
Aprovado pelo Senhor Ministro Adjunto e da Economia em 05/02/2019 \;:rfg](: :iggl

Ministério da Economia

Servigo: Gabinete de Estratégia e Estudos

MISSAO: Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definigdo da politica e no pl estratégico, bem como apoiar os diferentes organismos do ME, através do

desenvolvimento de estudos e da recolha e tratamento de informagéo, garantindo a observagao e avaliagéo global de resultados obtidos.

VISAO: Pretende-se que o GEE seja reconhecido como referéncia na prestagéo de informagéo qualificada nos dominios de intervengdo do ME e assim contribua de forma fundamentada para
o debate da situagdo da E ia Portug

¥

Objectivos Estratégicos

OE1:  Responder de forma qualificada as solicitagdes do Ministério da Economia e de outros organismos da Administragéo Publica

OE2:  Disponibilizar regularmente informago estatistica tratada, que permita manter um diagnéstico permanente sobre a evolugéo da Economia Portuguesa.

OE3: Contribuir para o debate sobre a evolugdo da Economia Portuguesa através da elaboragao de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida.

OE4:  Monitorizar o alinhamento entre as orientagdes de politica, os objetivos e os resultados dos organismos do ME numa perspetiva de avaliagéo de poliicas.

Objectivos Operacionais

Eficacia Ponderagao 45%

01. Garantir o apoio técnico a tomada de deciséo e a formulagao de politicas nas areas de intervengéo do ME Peso 30%

Monitorizagao (30 d
INDICADORES 2017 2018 € META 2019 Tolerincia | Valor critico PESO onitorizagéo (30 de

RESULTADO TAXA REALIZAGAO

junho)

Ind 1. Nur!'lta_ro de‘docurrenr?s bcmcgs g\ab?rados devapoio atomada de " 10 110 2 163 40%

deciséo, e a formulagéo e monitorizagéo de poliicas pela tutela
nd2. Nu@ro d§ documentos estatisticos de apoio & tomada de decisao 195 220 20 20 313 40%

enviados a tutela
Ind 3. Numero de dor.:umemos tcnicos e estatisticos elat.)o.radcf eml . 17 200 200 20 288 20%

resposta a pedidos de outros organismos da administragao publica
02. Reforcar a disponibilizagéo de informagao estatistica nas areas de intervengao do ME Peso 30%

Monitorizagao (30 d .
INDICADORES 2017 2018 € META 2019 Tolerincia | Valor critico PESO o °"‘a:a‘;( | ResuLTADO | TAXA REALIZAGAO
junho)

Numero de colegdes de sinteses estatistcas e de estatisicas de

o

nd . bolso disponiveis em simultaneo no sito de internetdo GEE. 1202 for1 fort 30 1376 40%
F gem do total dos indi ivulg: em flaches gerais

Ind 5. enviados no préprio dia, com informagéo publicada pela respetva 100% 90% 90% 2,5% 100% 20%

fonte estatisica até as 15 h.

Prazo para disponibilizagéo das sinteses estatisticas regionais para
Ind 6. cada distrito no sffo de internetdo GEE (dias de calendério desde 183 212 212 20 144 15%
0 inicio do ano).

Prazo para disponibilizagéo das sinteses estatisicas sectoriais da
Ind 7. CAE dois digitos no sfio de internetdo GEE (dias de calendario 349 365 365 20 259 15%
desde o inicio do ano).

Atualizaggo da Base de Dados com os investimentos Piblicos em
Ind 8. infraestruturas em Portugal Continental até 2017 para todos os * 365 365 20 259 10%
sefores (dias de calendario desde o inicio do ano).

03. Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a politica econémica Peso 20%

Monitorizagao (30 d .
INDICADORES 2017 2018 € META 2019 Tolerancia | Valor critico PESO o °"“;a‘;( ®| RESULTADO | TAXA REALIZAGAO | cLASSIFICAGAO
junho)

Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados (GEE

nd 8. Papers e Temas Econdmicos).

5 3 5 2 9 30%

Numero de artigos e segdes teméficas elaboradas pelo GEE e
Ind 10.  |publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou 16 16 16 2 23 30%
noutras publicagdes.

- . oo
Ind 11, Relamr'm.anua\ dp Conselhp paraa Produtvidade ( n.° de dias de : R 120 20 85 20%
a partr de 1 de janeiro)

Numero de éncias ou séries de seminarios organi pelo
Ind 12 GEE ou em conjunto com outras enfidades. 2 8 8 2 7 2%
04. Acompanhar a implementagéo do SIADAP nos servigos do ME e proceder & avaliagéo de politicas publicas Peso 20%
INDICADORES 2017 2018 E META 2019 Tolerancia | Valor eritico PESO Monitorizagio (30de | - oo\ Tapo | TAXA REALIZAGRO | cLASSIFICAGAD

junho)

Pareceres emitidos com andlise criica das auto-avaliagdes de todos:
Ind 13. |os servicos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de Actividades 46 51 60 5 45 40%
(dias de calendario a partir de 15 de Abril).

40 intercalar junto dos organis do ME do grau de
Ind 14.  |execugdo do SIADAP 1 (dias de calendario a partr de 30 de 32 39 45 5 30 30%
Julho).

Elaboragdo do "Relatorio de Anlise Comparada da Avaliagao do
Ind 15.  |Desempenho dos Servigos do Ministério da Economia” SIADAP 1 54 78 120 10 100 20%
(dias de calendario a partir de 15 de Abril).

Ind 16. |N.° de avaliagdes de politicas publicas. 2 3 2 1 4 10%
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Eficiéncia Ponderagéo 40%
05. Promover agdes conducentes ao aumento da eficiéncia dos servigos prestados Peso 25%
INDICADORES 201 2018 € META 2019 Tolerincia | Valor eritico PESO M°""°””:a‘; (@0de | PESULTADO | TAXA REALIZAGAO | cLASSI
junho)
F gem de respostas as da tutela que cumpriram
Ind 17. o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com prazo 100% 90% 90% 2,5% 100% 50%
definido.
Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apos a
Ind 18 sua publicagdo pela respefiva fonte estatisica no periodo entre as 99% 90% 90% 2,5% 100% 50%
9h00 e as 17h00.
06. Garantir a operacionalizagéo atempada dos atos a que se refere o n.° 2 do art° 16 da LOE Peso 75%
INDICADORES 2017 2018 € META 2019 Tolerancia | Valor critico PESO MO"'“’J”::ii‘; (B0de | cesuLTADO | TAXA REALIZAGRO
gem d comp da izaga
Ind 19 remuneratoria no més seguinte ao termo do seu processo de - - 90% 0% 100% 100%
avaliagdo de desempenho
Qualidade Ponderagao 15%
07. Melhorar a qualidade dos servigos prestados pelo GEE Peso 100%
INDICADORES 201 2018 E META 2019 Toleréncia Valor critico PESO Mo"imma:é‘; ®0de | pesuLtAbo | TAXA REALIZAGAO | CLASSI
junho)
Ind 20. 29 por agoes de 62% 38% 33% 1% 60% 30%
formagao.
Apreciagdo dos ufizadores sobre a qualidade técnica dos produtos o
nd 21. do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito. 41 4 4 05 5 30%
1nd 22 Aprgdagéo dos utlizadores dos flaches do C?EE sobre a ‘qualidade 43 4 4 05 5 20%
tcnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito.
Ind 23. GraL{ (?e safisfagdo e motivagao dos rabalhadores através de 4 35 35 05 5 10%
inquérito.
Ind 24.  |Taxa de trabalhadores com horario fexivel, ou equivalente. - - 75% 15% 100% 10%

Objectivos Relevantes: Objetivos 1,2,6¢e 7

JUSTIFICAGAO DO VALOR CRITICO

IND1  [Considera-se um resultado de énciaum de 25% acima da meta.
IND2  [Considera-se um resultado de léncia um 0 de 25% acima da meta.
IND3  [Considera-se um resultado de léncia um de 25% acima da meta.
IND4  [Considera-se um resultado de énciaum de 25% acima da meta.
IND5  [VC é o maximo valor possivel de atingir.
IND6  [Considera-se um bom desempenho reduzr em 25% o prazo previsto
IND7  [Considera-se um bom desempenho reduzr em 25% o prazo previsto
IND8  [Considera-se um bom desempenho reduzr em 25% o prazo previsto
IND9  [Considera-se um resultado de énciaum de 25% acima da meta.
IND10  [Considera-se um resultado de léncia um 0 de 25% acima da meta.
IND 11 |Foi considerado um bom resultado a atingir.
IND 12 [Considera-se um valor de exceléncia a realizagéo de 6 conferéncias ou séries de seminarios.
IND 13 [Considera-se um resultado de léncia a reali do indicador 10 dias antes do limite inferior da meta.
IND 14 [Considera-se um resultado de énciaa dodoi 10 dias antes do limite inferior da meta.
ND 15 Considera-se um resultado de léncia a realizagao do indicador 10 dias antes do limite inferior da meta. Ameta do indicador foi alterada tendo em vista considerar um prazo mais consentaneo com a rece¢éo da homologagédo
por parte da tutela dos pareceres de andlise critica
IND 16 [Considera-se um resultado de énciaum de 25% acima da meta.
IND 17 [VC é o maximo valor possivel de atingir.
IND 18 [VC é o méximo valor possivel de atingir.
IND 19  [VC é o maximo valor possivel de atingir.
IND20  [Considera-se um resultado de léncia um o0 de 25% acima da meta.
IND21  [VC é o méximo valor possivel de atingir.
IND22  [VC é o maximo valor possivel de atingir.
IND23  [VC é o méximo valor possivel de atingir.
IND 24 [VC é o maximo valor possivel de atingir.
Férmula de calculo Fonte de Verificac
. P L s s 5 " " . que aliem comuma de andlise e resp a solicitagdes da tutela, de acordo
IND 1 Numero de documentos técnicos elaborados de apoio a tomada de deciséo, e & formulagdo e monitorizagéo de policas pela tutela com o registo na base de dados de Solciagses do GEE
IND 2 Numero de documentos estatisticos de apoio & tomada de deciséo enviados & tutela Registo na base de dados de Solicitagdes do GEE
. o . - . o que aliemi comuma de analise e pedidos de contributo/p
IND3 Numero de documentos técnicos e estatisticos elaborados em resposta a pedidos de outros organismos da administragéo publica de oufos organismos da AP, de acordo com o regisi na base de dados de Soliciagdes do GEE
IND 4 Numero de colecdes de sinteses estatisicas e de estatisticas de bolso disponiveis em simultaneo no sito de internetdo GEE Siio de internetdo GEE
IND5 Ieshﬁsﬁc;a@ - Ehh\ dos g em flaches gerais enviados no proprio dia, com informagao publicada pela respetiva fonte E-mails enviados
IND6 ;rigiodia;: 0d)lsponlblhzag:ao das sinteses estatisicas regionais para cada distrito no stio de internetdo GEE (dias de calendario desde o Siio de internet do GEE
ND7 ;ri:?dia;ra‘gspombﬂuagao das sinteses estatisicas sectoriais da CAE dois digitos no sitio de internetdo GEE (dias de calendario desde o Siio de internetdo GEE
IND 8 Atualizagdo da Base de Dados com os investimentos Piblicos em infraestruturas em Portugal Continental até 2016 para todos os setores. Siio de internet do GEE

(dias de calendario desde o inicio do ano)




Férmula de calculo Fonte de Verificagao

IND9 Numero total de estudos elaborados no GEE e publicados (GEE Papers e Temas Econdmicos) Siio de internetdo GEE
IND 10 Nurr!ero de artigos e segdes teméaficas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim Mensal de Economia Portuguesa (BMEP) ou noutras Siio de internetdo GEE
publicagdes
IND 11 |Prazo para apresentagdo do Relatorio anual do Conselho para a Produfividade ( n.° de dias de calendario a partrr de 1 de janeiro) Sitio de internetdo GEE
IND 12 |NUmero de éncias ou séries de seminarios organi; pelo GEE ou em conjunto com outras entidades Sttio de internetdo GEE (eventos)
IND 13 Fareoeresl em'ﬁdus gom andlise ainf:a das auto-avaliagdes de todos os servigos que apresentarem ao GEE o Relatdrio de Actividades (dias Regiso do envio & wiela dos pareceres de andlise crifca
de calendario a partr de 15 de Abril)
IND 14 izago intercalar junto dos organis do ME do grau de execugéo do SIADAP 1 (dias de calendario a partir de 30 de Julho) E-mails enviados e Registo do envio a tutela dos pareceres de andlise critica
IND 15 Elaboragifa }10 ”Re\éﬁrb de Analisg Comparada da Avaliagdo do Desempenho dos Servigos do Ministério da Economia” SIADAP 1 (dias Regiso do envio 4 Lila do relatro de andlise comparada
de calendario a partr de 15 de Abril)
IND 16 |N.° de avaliagdes de poliicas publicas Estudos realizados
IND17 |F de respostas as solici da tutela que cumpriram o prazo definido (em dias) no total das solicitagdes com prazo definido Controlo interno
IND 18 Percentagem de flaches "top level" enviados até 45 minutos apos a sua publicagéo pela respetiva fonte estatistica no periodo entre as 9h00 E-mails enviados
e as 17h00.
IND 19 |N.° de trabalhadores com acréscimo no més seguinte / N.° fotal de trabalhadores com valorizagao no ano)/100 Base de dados com processos de avaliagao; plataforma de processamento
IND20 |F d idos por agdes de formagao Controlo interno
IND 21 |Apreciagdo dos uflizadores sobre a qualidade tcnica dos produtos do GEE, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatorio do inquérito
IND 22 |Apreciagdo dos uflizadores dos flaches do GEE sobre a qualidade técnica dos mesmos, numa escala de 5, aferido por inquérito Relatorio do inquérito
IND 23 |Grau de satisfagéo e mofivagéo dos trabalhadores através de inquérito Relatorio do inquérito
IND 24 [N.° de trabalhadores com horrio flexivel ou sobre 0 n.° fotal de 2 controlo interno

cursos Humanos

i e PLANE‘;@DUS‘ PONTOS PONT : . .

DESIGNAGAO PONTUAGAO (Mapa de PLANEADOS | EXECUTADOS |junho/3idezembro | PESVIO/ Pontes

Dirigentes - Direcgéo Superior 20 2 40

Dirigentes - Direcgdo intermédia e chefes de equipa 16 8 128

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 29 348

Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgéo) 9 0 0

Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 7 56

Assistente operacional 5 1 5

Total 47 577 0 0

Recursos Financeiros Unidad
DESIGNAGAO PLANEADOS AJUSTADOS . “n u\ " d “ DESVIO
Orgamento de funcionamento (OF) 2.835.512
Despesas c/Pessoal 1.698.910
Aquisigdes de Bens e Servigos 439.236
Tranferéncias correntes 23.760;
Outras despesas correntes 65.000°
Capital 368.606
Transferéncias de capital 240.000
Orgamento de Investimento (OI) 136.635
Investimento cofinanciado pelo FEDER 58.825
Financiamento da Unido Europeia - FEDER 77.810;
Outros
TOTAL (OF +0l+Outros) 2972147

Eficacia (45%) Eficiéncia (40%) Qualidade (15%)

Ind 1

RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

ObjOp1 ObjOp2 ObjOp3 ObjOp4 ObjOp5 ObjOp6 ObjOp7
Objetivo Estratégico 1 X X X X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X
Objetivo Estratégico 4 X

49



GEE - Gabinete de Estratégia e Estudos
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