
Data: 13/12/2023

Versão: V1

Ciclo de Gestão: 2024

Designação do Serviço|Organismo:  Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)  

Tutela(s): 

Missão:  

Meta
Grau de 

concretização

OE1:

OE2:

OE3:

OE4:

Ponderação: 30%

OE1; OE2 Peso: 30%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.1 260 262 221 170 20 240 80% 0% Não atingiu -100%

Ind.2 208 299 150 220 30 313 20% 0% Não atingiu -100%

0%

OE1; OE2 Peso: 30%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.3 1501 1146 974 1071 30 1376 50% 0% Não atingiu -100%

Ind.4
N.º de edições de Flache GEE (por

ano)
216 206 151 200 20 250 25% 0% Não atingiu -100%

Ind.5 202 199 200 212 20 144 25% 0% Não atingiu -100%

0%

 OE3 Peso: 20%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.6 7 10 10 10 3 16 40% 0% Não atingiu -100%

Ind.7

N.º de seções temáticas/caixas

elaboradas pelo GEE e publicadas

no Boletim Trimestral de Economia

Portuguesa (BTEP) ou artigos

noutras publicações, incluindo

Fichas de Competitividade, Em

Análise e Destaques

13 17 11 17 2 24 30% 0% Não atingiu -100%

Ind.8 - 16 7 9 1 11 15% 0% Não atingiu -100%

Ind.9 6 16 9 13 3 20 15% 0% Não atingiu -100%

0%

OE4 Peso: 20%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.10 61 46 45 55 5 43 40% 0% Não atingiu -100%

Ind.11 35 34 29 40 5 30 30% 0% Não atingiu -100%

Ind.12 1 1 2 2 1 4 30% 0% Não atingiu -100%

0%

Ponderação: 20%

OE1;OE2;OE3;OE4 Peso: 100%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.13 100% 100% 100% 90% 2,5% 100% 100% 0% Não atingiu -100%

0%

Ponderação: 50%

OE1;OE2;OE3;OE4 Peso: 50%

 Prestar apoio técnico aos membros do Governo na definição das políticas e no planeamento estratégico e operacional, apoiar os diferentes organismos da área da Economia e do Mar (EM), através do desenvolvimento de estudos e da recolha 

e tratamento de informação, garantindo a observação e avaliação global de resultados obtidos

Objetivos Estratégicos (OE) 

EFICIÊNCIA

Grau de Realização do OP5

Objetivos Operacionais (OP)

EFICÁCIA

N.º de avaliações de políticas públicas

Percentagem de respostas às solicitações da Tutela que cumpriram 

o prazo definido (em dias) no total das solicitações com prazo

definido

Grau de Realização do OP3

OP2:  Reforçar a disponibilização de informação estatística nas áreas de intervenção da Área Governativa EM

OP3: Contribuir para o debate sobre a Economia Portuguesa, numa perspetiva orientada para a política económica

OP4:  Acompanhar a implementação do SIADAP nos serviços da Área Governativa EM e proceder à avaliação de políticas públicas

Indicadores

N.º de Sínteses Estatísticas, incluindo de conjuntura e de

Estatísticas de Bolso disponíveis, em simultâneo, no sítio da

internet do GEE

Prazo para disponibilização das Sínteses Estatísticas Regionais para 

cada Distrito no sítio de internet do GEE (dias de calendário desde 

o início do ano)

Número de conferências ou séries de seminários organizadas pelo 

GEE ou em conjunto com outras entidades

OP5: Promover ações conducentes ao aumento da eficiência dos serviços prestados

Grau de Realização do OP4

Grau de Realização do OP1

Grau de Realização do OP2

Responder de forma qualificada às solicitações da área governativa da Economia e do Mar e de outros organismos da Administração Pública

Disponibilizar regularmente informação estatística tratada, que permita manter um diagnóstico permanente sobre a evolução da Economia Portuguesa

Contribuir para o debate sobre a evolução da Economia Portuguesa através da elaboração de estudos e artigos com qualidade técnica reconhecida

Monitorizar o alinhamento entre as orientações de política, os objetivos e os resultados dos organismos da área da EM numa perspetiva de avaliação de políticas

OP6: Melhorar a qualidade dos serviços prestados pelo GEE

Prazo para a elaboração dos pareceres com análise crítica das auto-

avaliações de todos os serviços que apresentarem ao GEE o 

Relatório de Atividades (dias de calendário a partir de 15 de abril)

N.º de estudos elaborados no GEE e publicados, nomeadamente

através de GEE Papers, Temas Económicos e de colaborações com

outras entidades

QUALIDADE

OP1:  Garantir o apoio técnico à tomada de decisão e à formulação de políticas nas áreas de intervenção da Área Governativa da Eonomia e Mar (EM)

Indicadores

N.º de documentos técnicos e estatísticos elaborados para aTutela,

de apoio à tomada de decisão à formulação e à monitorização de

políticas públicas

N.º de documentos técnicos e estatísticos elaborados em resposta

a pedidos de organismos da Administração Pública

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Aprovado pelo Senhor Ministro da Economia e do Mar em 02/02/ 2024

 Ministro da Economia e do Mar

N.º de painéis com indicadores estatísticos sobre transportes,

inovação e economia circular, financiamento à economia e

demografia empresarial

Prazo para a conclusão da monitorização intercalar junto dos 

organismos da  Área Governativa EM do grau de execução do QUAR 

(dias de calendário a partir de 31 de julho)
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2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.14 15% 45,2% 29% 33% 20% 60% 40% 0% Não atingiu -100%

Ind.15 4,3 4,2 4,0 0,50 5,0 30% 0% Não atingiu -100%

Ind.16 4,1 4,4 4,0 0,50 5,0 30% 0% Não atingiu -100%

0%

OE1;OE2;OE3;OE4 Peso: 50%

2021

Resultado

2022

Resultado

Última 

Monitorização

2023 (30 set)

Meta 2024 Tolerância Valor Crítico Peso Resultado 
Taxa de 

Realização 
Classificação Desvio

Ind.17 3,8 3,9 4,00 0,50 5,0 100% 0% Não atingiu -100%

0%

Peso de cada 

objetivo na 

avaliação final

Grau de 

realização do 

objetivo

Grau de 

realização 

do objetivo 

(ponderado)

Classificação

9% 0% 0% Não atingiu

9% 0% 0% Não atingiu

6% 0% 0% Não atingiu

6% 0% 0% Não atingiu

20% 0% 0% Não atingiu

25% 0% 0% Não atingiu

25% 0% 0% Não atingiu

Grau de Realização do OP6

100% 79%

50%

50%

50%

Peso dos parâmetros 

na avaliação final

Indicadores

Indicadores

QUALIDADE 0,0%

20%

20%

30%

30%

30%

0,0%

20% 100%

OP7: Promover a boa gestão dos/as trabalhadores/as designadamente nos domínios da motivação, da segurança e sáude no trabalho e da conciliação da vida profissional com a pessoal e familiar 

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (nº 1 do art.18º da 

Lei 66-B/2007, de 28.12)

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

RELEVANTE

Objetivos Operacionais

Grau de realização Parâmetros e Objetivos

Avaliação de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.º da Lei n.º 66-B/2007, de 28 de dezembro

Âmbito
Eficácia

Ponderação: 40%

Eficiência 

Ponderação : 40%

Qualidade 

Ponderação : 20%

OP1

OP2

OP3

OP4

OP5

OP6

EFICÁCIA 0,0%

EFICIÊNCIA

Peso dos objetivos 

no respetivo parâmetro

Grau de Realização do OP7

Quantitativa 0%

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATÓRIO; INSUFICIENTE 

AVALIAÇÃO FINAL DO QUAR

Grau de satisfação dos/as utilizadores/as do Flache GEE, aferido 

por inquérito (escala de 1 a 5)

Percentagem de trabalhadores/as abrangidos por ações de 

formação, nomeadamente as formações online certificadas

Grau de satisfação dos clientes extermos (organismos públicos a 

quem o GEE presta serviço ao nível do SIADAP1), aferido por 

inquérito (escala 1 a  5)

Grau de satisfação e de motivação dos/as trabalhadores/as, aferido 

por inquérito, numa escala de1 a  5, 

OP7

Total Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 
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Dias úteis de N 230

N.º de 

efetivos 

planeados 

(Mapa de 

Pessoal)

UERHP
Pontuação 

Planeada

N.º de efetivos 

a 31.dez

(Balanço 

Social)

UERHE
Pontuação 

Executada

2 460 40 0 0 -2 0%

6 1380 96 0 0 -6 0%

34 7820 408 0 0 -34 0%

4 920 48 0 -4 0%

0 0 0 0 #DIV/0!

0 0 0 0 #DIV/0!

1 230 8 0 0 -1 0%

0 0 0 0 #DIV/0!

47 10 810 600 0 0 0 -47 0%

Efetivos 

31.12.n-5

Efetivos 31.12.n-

4

Efetivos        

31.12.n-3

Efetivos 31.12.n-

2

Previstos

n-1

Efetivos 

31.12.n-1

Previsto 

n

Efetivos

30.06.n

Efetivos

30.09.n

Efetivos

30.12.n

36 32 31 33 47 34 47 -47

30.06.n 30.09.n 31.12.n

  3 110 067,00 €                 -   €                 -   €           -   €               -   €                -   €                  -   € #DIV/0!

2 030 311,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

701 471,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

25 000,00 €

20 960,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

92 325,00 €

240 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

                   -   €                 -   €                 -   €           -   €               -   €                -   €                  -   € #DIV/0!

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!

                   -   €                 -   €                 -   €           -   €               -   €                -   €          100,00 € #DIV/0!

  3 110 067,00 €                 -   €                 -   €           -   €               -   €                -   €          100,00 € #DIV/0!

Ref.º.
Fórmula de 

cálculo

Fonte de 

Verificação

Ind1

∑ anual do n.º 

de documentos 

técnicos e 

estatísticos 

elaborados à 

Tutela…

Registo na base 

de dados de 

solicitações do 

GEE (Documentos 

que aliem 

informação 

económica e 

estatística com 

uma componente 

de análise e 

respondam a 

solicitações da 

tutela )

Ind2

∑ anual do n.º 

de documentos 

técnicos e 

estatísticos 

elaborados em 

resposta a 

pedidos de 

outros 

organismos da 

Administração 

Pública

Registo na base 

de dados de 

Solicitações do 

GEE (Documentos 

que aliem 

informação 

económica com 

uma componente 

de análise e 

respondam a 

pedidos de 

contributo/parece

r de outros 

organismos da 

AP)

Ind3

∑ anual do n.º 

de coleções de 

Sínteses 

Estatísticas e de 

Estatísticas de 

Bolso 

disponíveis em 

simultâneo no 

sítio de internet 

do GEE 

Sítio de internet 

do GEE

Ind4

∑ anual do n.º 

de edições de 

Flache GEE

E-mails enviados

Ind n5

Prazo para 

disponibilização 

das Sínteses 

Estatísticas 

Regionais para 

cada distrito no 

sítio de internet 

do GEE (dias de 

calendário desde 

o início do ano)

Sítio de internet 

do GEE

Ind n6

∑ anual do n.º 

de estudos 

elaborados no 

GEE e 

publicados, 

nomeadamente 

através de GEE 

Papers, Temas 

Económicos e 

de colaborações 

com outras 

entidades

Sítio de internet 

do GEE

Técnico Superior 12

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

Número considerado de excelência, face aos meios existentes

Considera-se um bom desempenho reduzir em 25% o prazo previsto

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

Aquisições de Bens e Serviços

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Transferências de Capital

Orçamento de Investimento (OI)

Despesas c/Pessoal

Despesas c/Pessoal

Aquisições de Bens e Serviços

Outras despesas correntes

N.º de documentos técnicos e estatísticos elaborados para aTutela, de apoio à 

tomada de decisão à formulação e à monitorização de políticas públicas

N.º de documentos técnicos e estatísticos elaborados em resposta a pedidos de 

organismos da Administração Pública

N.º de Sínteses Estatísticas, incluindo de conjuntura e de Estatísticas de Bolso 

disponíveis, em simultâneo, no sítio da internet do GEE

Outros valores

Total (OF+OI+OV)

Pontuação 

(Conselho Coordenador da Avaliação de 

Serviços)

Pontuação efetivos Planeados para N

Orçamento de Funcionamento (OF)

Assistente Técnico 8

Número de trabalhadores a exercer funções no serviço:

Especialistas de Informática

DESIGNAÇÃO

Dotação Inicial

12

UERHE / UERHP

Dirigentes - Direção Superior 20

Dirigentes - Direção Intermédia e Chefes de equipa

Pontuação efetivos Executados em N

Total

RECURSOS FINANCEIROS

Cativações 
Dotação 

Corrigida

Pontuação Executada / 

Pontuação Planeada

0%

0%

0%

0%

#DIV/0!

#DIV/0!

Assistente Operacional

16

Aquisição de bens de capital

RECURSOS HUIMANOS

DSAE DSAEP DSE DPA

DSAE DSAEP DSE DPA

Justificação do Valor Crítico

Número considerado de excelência, face aos meios existentes

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

DPA DSAEP DSE

0%

#DIV/0!

0%

Descritivo
Unidade(s) Orgânica(s) 

Responsável(eis)

Execução

Saldo Taxa de execuçãoDESIGNAÇÃO

N.º de edições de Flache GEE (por ano) DSAEP

DSE

DSAE DSAEP DSE DPA

Prazo para disponibilização das Sínteses Estatísticas Regionais para cada Distrito 

no sítio de internet do GEE (dias de calendário desde o início do ano)

N.º de estudos elaborados no GEE e publicados, nomeadamente através de GEE 

Papers, Temas Económicos e de colaborações com outras entidades

5

Coordenador Técnico 9

Técnicos de Informática 8

Desvio

(em n.º)

Transferências correntes
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https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
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https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
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Ind n7

∑ anual do n.º 

de seções 

temáticas/caixas 

elaboradas pelo 

GEE e 

publicadas no 

Boletim 

Trimestral de 

Economia 

Portuguesa 

(BTEP) ou 

artigos noutras 

publicações, 

incluindo Fichas 

de 

Competitividade

, Em Análise e 

Destaques

Sítio de internet 

do GEE

Ind n8

∑ anual do n.º  

de painéis com 

indicadores 

estatísticos 

sobre 

transportes, 

inovação e 

economia 

circular, 

financiamento à 

economia e 

demografia 

empresarial

Sítio de internet 

do GEE

Ind n9

∑ anual do n.º  

de conferências 

ou séries de 

seminários 

organizadas 

pelo GEE ou em 

conjunto com 

outras entidades

Sítio de internet 

do GEE (eventos)

Ind n10

Prazo para a 

elaboração dos 

pareceres 

emitidos com 

análise crítica das 

auto-avaliações 

de todos os 

serviços que 

apresentarem ao 

GEE o Relatório 

de Atividades 

(dias de 

calendário a partir 

de 15 de abril)

Registo do envio 

à tutela dos 

pareceres de 

análise critíca

Ind n11

Prazo para a 

conclusão da 

monitorização 

intercalar junto 

dos organismos 

do EM do grau de 

execução do 

QUAR (dias de 

calendário a partir 

de 30 de julho)

Registo do envio 

à tutela dos 

relatórios de 

monitorização

Ind n12

∑ anual do n.º  

de avaliações de 

políticas 

públicas

Estudos 

realizados e 

publicado no sítio 

de internet do 

GEE

Ind n13

[N.º de respostas 

às solicitações da 

tutela que 

cumpriram o 

prazo definido 

(em dias)/N.º 

total de 

solicitações da 

tutela com prazo 

definido]*100

Controlo 

interno/Tabela 

excel

Ind n14

(N.º de 

trabalhadores/as 

abrangidos por 

ações de 

formação/ N.º 

total de 

trabalhadores/as)

*100

Controlo interno 

do Plano de 

Formação

Ind n15

Apreciação dos/as 

utilizadores/as do 

Flache GEE, numa 

escala de 5, 

aferido por 

inquérito

Relatório do 

inquérito

Ind n16

Grau de satisfação 

dos clientes 

(organismos 

públicos a quem o 

GEE presta 

serviço ao nível 

do SIADAP1) 

através de 

inquérito (escala 

1 a  5)

Relatório do 

inquérito

Ind n17

Grau de satisfação 

e motivação 

dos/as 

trabalhadores/as 

através de 

inquérito (escala 

de 1a 5)

Relatório do 

inquérito

#1

#2

#3

# n…

Prazo para a elaboração dos pareceres com análise crítica das auto-avaliações de 

todos os serviços que apresentarem ao GEE o Relatório de Atividades (dias de 

calendário a partir de 15 de abril)

Prazo para a conclusão da monitorização intercalar junto dos organismos da  Área 

Governativa EM do grau de execução do QUAR (dias de calendário a partir de 31 

de julho)

N.º de avaliações de políticas públicas

Percentagem de respostas às solicitações da Tutela que cumpriram o prazo 

definido (em dias) no total das solicitações com prazo definido

Máximo valor possível de atingir

Percentagem de trabalhadores/as abrangidos por ações de formação, 

nomeadamente as formações online certificadas

Grau de satisfação dos/as utilizadores/as do Flache GEE, aferido por inquérito 

(escala de 1 a 5)

DPA

DSAE

DSAE DSAEP DSE DPA

DSAE DSAEP DSE DPA

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

Número considerado de excelência, face aos meios existentes

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

Considera-se um resultado de excelência  a realização do indicador 7 dias antes do limite inferior da meta

Máximo valor possível de atingir

NOTAS EXPLICATIVAS:

Considera-se um resultado de excelência a realização do indicador 5 dias antes do limite inferior da meta

Considera-se um resultado de excelência um acréscimo de 25% acima da meta

É o máximo valor possível de atingir

Considera-se  um resultado excelente se atingido

Máximo valor possível de atingir

 DPA

DSAE DSAEP DSE DPA

Grau de satisfação dos clientes extermos (organismos públicos a quem o GEE 

presta serviço ao nível do SIADAP1), aferido por inquérito (escala 1 a  5)

Grau de satisfação e de motivação dos/as trabalhadores/as, aferido por inquérito, 

numa escala de1 a  5, 

DSAE DSAEP DSE

DSAE DSAEP

DSAE DSAEP DSE

DPA

DSAEP

N.º de seções temáticas/caixas elaboradas pelo GEE e publicadas no Boletim 

Trimestral de Economia Portuguesa (BTEP) ou artigos noutras publicações, 

incluindo Fichas de Competitividade, Em Análise e Destaques

N.º de painéis com indicadores estatísticos sobre transportes, inovação e 

economia circular, financiamento à economia e demografia empresarial

Número de conferências ou séries de seminários organizadas pelo GEE ou em 

conjunto com outras entidades

13/12/2023 4


